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�>�.>��/�.�>�.>�/> />�?��>/.>�/>�?O��?O��>� 
/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/>  
 />�/�>��?N 1 �>�.>��/��?�N/?.� />�?��>�.>� �?N/>.  
  N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/�?��>�>�.>��/��?*N/?.� O��*>��/.?/.��>N�>�/>�>�>/ O/>�*>�
�>�/?�/�>�?N�>��/>.��;�*/./>�?�>/�?N//>�//>. />5�N�*��>/�?��>�?*N/?.�O/*./��/*/��?�/>.?.�?.�;�/�N/�N/?.� 
N�*O�5 </?�/>//?*�?5�>��/// �*>/�?��?�/>O�.�////�?N 21 N�?N/�?/>�/>�?O//5 />�?�>�.>� �>/.>.�/;�/>/>�>  
.?5�>/�?��>�?N.?N�.?�= O/>�>/�>�N�*� /?�/?�/�;�/�.�>�.>�/> </?/>�?. O�`N/?.�/?* �?5�/>/�?= �5>��>/�?�
�>��///�>/N/?.�/?*�>///?�.?�/.�>�.>�/> N/�N/?.�/?O���>/N/?.��>/�/>/��?�O/>�/>/.�O�/.5>�//�
�*>� �?O��*>�/>�.>.>.�/; ��>�.>.�/; .>/>/?��./O/>.>/>�?� /?N�/��>/O/>�>��///N./>///?�.?�/�?N
//>�//>. N�*��?*N/?.�N�M�.O>�?� �>/�?��>/N/?.�/?*�?NN�*�O/*�?*N/?.���>�?�>�/>� .5�N./>/O/*�?*N/?.�/?�/>//?* 
�>��/// �>N��/>�/��>/N/?.�/?*�*/�O/*�/>/.O>�?��/��?5�?�N�  /?�/>�/��>/ �?��>�?*N/?.�O/*�*>/�?��?�/>
O�.�////�?N 21 �>N�./��/*/�O/>.?/�?��;�?�.///��>.O>�?��/��?*N/?.� 5 �*>� �>///?�.?�/O���/>�
�>/.>�/>�?O��?O��>� �>��.?�/>� 2551 .5��/O/*�>�.>��/��?*N/?.�/?�>/�?��>/.5>��5/N�?N/� /?�>�.>�/.?5O�
/>�?� �?N/>. �/�>/�/>N/>�.?��/5>N�H>//>.�?N�O>/��N/*�>��/>N�O��>�>/�> 
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 O�/�>��>/�?��>�>�.>��/��?�N/?.� 
 1. �?��>O/*�?*N/?.�/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/> /?�/>/�*>//�*>O��>/N/?.�/?*
�>///?�.?�/.�>�.>�/> �?O��*>��/>//?* �?�/>O/>�/>�/��>/ �>�/?�/�>�/>�O>/>�> .///��>.O>�?� 
O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��; .5�N./>/�/?��///�?N�?*N/?.�./*>��>O� ///�?O��?��>O/*�?*N/?.�/?�/>/�*>//�*>  
O�/>�>�?N/?�>/��./�/>�?��>�>�?O��?O��>� (OBNET) 
 2. .5�N./>/�/?��///�?N�?*N/?.�./*>��>O� �//�O>/>�?/�>�>/O��>/�?��>/N/?.��>/./�N�*�>��/>5/.>/> 
/?�O���>/�O>N.�/�/?��///�///?/?�O���?N//>�//>. 
 N�/��>///?/�>��///�?N�5/..5�N./>/ .�?�.�>�N�?N/O/*N�>��>/�?��> N�5� N�/��>/�?N.5�N./>/�*>��/>//?*
O/>�?�/>�/��?*N/?.� .5�N./>/�/>/N�M�N/>.�*>��5>�N N�/��>/.��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/>  
N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/>5/.>/>�>/N/?.�/?* N�/��>/�?��>�?*N/?.�O/*/?�/>//?*O/>�?�/>
O�.�////�?N 21 �>/�?��>/N/?.�/?*N�?N/.5�N./>/�/>�J��>O/*�?��?*N/?.� N�.N�*��>/N/?.�/?*�>��>/��>�?�>�/>� 
N�5� /?�O�� Active Learning, STEM Education, Coding  O/>�/>�/��>/.5��5/O�/>�?��?N.?��>O� .5�N./>/ 
.�?�.�>�O/*.�>�.>�/>�?��>/N/?.�/?*.?5.///��>N�.?5�>/��>�?�>/.5>�N�O//?�O�� N�?N/./*>�.///��>�?N�O>N�M� 
O�N/�.>�O//5O/*�?��?*N/?.� 
 />�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ />�?��>�.>� �?N/>. 
  N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/.>�/> N�.O�*/?�O���>/�/>/>/ SAWI PAT 
MODEL �>//��/�/>/>/�>��>�.>� PDCA N/�N/?.�/?�>/�/>�>./O>�>��>/�/>/>/N�.O�*N/�N/?.�N�M��>� 
(School Based Management : SBM) .>�//?��>/�/>/>/�?NN�M�/>�� //?��///>.>�>/ �>/�/>/>/O�� 
/?.5/�/5// N�M�/?���////��;�/O��>/�O>�>��?N�?�N��O/>/?�/>.>��>.>�  /?/>��O/>�/N��>/�/>/>/�?��>/
�>�.>�O/>/>�/�>��>/.>�/> N�?N/�>/�/>�?��>�.>��>/.>�/>�?N/?�/>.>��>.>�O/>/?�/>.>��>�/ .5��/O/*
�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>//?�>/�?��>/.5>��5/N�?N/� /?�>�.>�/.?5O�/>�?� �?N/>. �/�>/�/>N/>�  
.?��/5>N�H>//>. �?N�O>/��N/*�>��/>N�O��>�>/�> 
 O�/�>��>/�?��>�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ 
 1. �?��>/>���/>/>/O/>�>/�?��>/N�.O�*/>���/>�?��>�.>��>/.>�/> O/>/>��/��/�>�.>� 
(PDCA) �?N�?�N�� N�M�/>�� N�./?N�H>//>.N�?N/O�*�J�/>O/>N�>��>/�?��>/.5>��5/N�?N/� 
 2. �?��>�>/./*>�N�/?/�5>.O��>/�/>/>/.�>�.>�/> ./*>�N�/?/�5>.�/>//5///?/�/��?*/?.5/�N�?N./�*/�
O��>/�?��>/.>�/>�/�N/�N/?.�O/*/?�/>/N�*/O�O� /?.5/�/5//O��>/�?��>/.>�/> 
 />�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN����?�N/?.�N�7�.O>�?� />�?��>�.>� �?N/>.  
  N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>/�?��>�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�*��?*N/?.�N�M�.O>�?��*/. 
�/>�/��>/�O>N�>��>��?N/?�>�.>��>//��/ PDCA �?��>�?*N/?.�O/*./��/*/��?�/?�/?�/�;�/�.�>�.>�/> 
</?/>�?. O�`N/?.�/?*�?5�/>/�?= �?��>�?*N/?.��?O��*>�/>N�?.�/>�?. �/>//?* O/>�>��/// N�.�>/.5�N./>/ �?��> 
�/?O/*/?�/>/.>/>/�O��>/�?��>/N/?.�/?*N�>�/>� (Active Learning) /?�>/./�O�/��>��/// �/>.�/// N�?N/O/*
�?*N/?.�/?�>�/?�/�>�?N�? �/>�.�> ��>�?�>�? ///�>��>//?�>�/?�/�>�?N�>��/>.��; �>/�?��>//?�.?�/.�>�.>�/>
N�.O/*�?*N/?.�N�*/?.5/�/5//O��>/N/?/�O���>/N/?.� O/>/>./>�>N�>N/N�>/�?N�/��?��/>/�*/��>/O/>�/>/.�O� 
/?�>/�?��>/N/?.��>/./��>/O�/�>�N/�N/?.�/>�/�>�.>�/ �>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�*��/*>
O/>./*>�/��;�/>//?* �>/./�O���?/�>�>/N�.O�*O//5�N/?.�/?*O/>.?/>�J��>�*/��>N� �>/�?��>O/>O�*.?N/
�>/N/?.��>/./� �/?��///O/>N��N�N/.? �>//?�O/>�/>N/>��/�>/..>��/>��*/.N�/?N/�/?/O/>/>�?�>/�?N
./��/*/��?��?/�?O/?�/�/�>/N/?.�/?*�/�//?�.?�/ .�?�.�>��>/O�*N��N�N/.?N�?N/.�/>�?��>�.>��>/N/?.��>/./� 
.5�N./>/�>//>�?.O��?O�N/?.� .5��/O/*�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�*��?*N/?.�N�M�.O>�?�/?�>/�?��>
/.5>��5/N�?N/� /?�>�.>�/.?5O�/>�?� �?N/>. �/�>/�/>N/>�.?��/5>N�H>//>.�?N�O>/��N/*�>��/>N�O��>�>/�> 



� 
 

 />.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.>   

 O�/�>��>/�?��>�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN����?�N/?.�N�7�.O>�?� 
 1. �?��>.?�..>��/?O��>/�?��>/N/?.�/?*O�.�////�?N 21 �>/�?��>/N/?.��>/./�N�*��>/��>�?�> 
(Active learning) O/>�>/�?��>/N/?.��>/./�N�?.�N�?.�/>�/�>�.>�/ 
 2. �>N�. �O>�?��>��>/�>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�*��/>�/��>/�>� O/>/�/?/��>�?�>�/>� .5�N./>/
�>/O�*O/>�?��>.?N/�>/./�O/>N��N�N/.?O��>/�?��>/N/?.�/?* 
 3. �?��>�/? .5�N./>/ .�?�.�>� O/*�/?N�*>/?��>/�?��>��N/�O/>�?��>/>�>�?� N�*>/?��>//�// 
O/�N�/?N.�N/?.�/?*O�.>/>�>��?NN�*/?�//�//>. �>��>/�/ �>/�O>N�O�*O/>�/�?NN�>��?��?*N/?.�/.5>��5/N�?N/� 
 

 �>�N�9� 
 1. �?*N/?.�/?.///��> /?�/>/.>/>/�O��>//5>� �>/N�?.� �>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/� /?�/>/ 
.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/; �>�/.5>�/?/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� O/>O�*�J�/> /?�/>/ 
.>/>/�O��>/./*>��/?��/// /?�/>/.>/>/�O��>/O�*N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ /?�/.?/.��>N
�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/> /?�/>//?* �?�/>�?O��>�O/>N����>�?N�?�5/�>�/>�?� 
 2. �?*N/?.�/?�>�/?�/�>O/>�5>�>./�?N�?�>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� /?�/>/.?/>O�O��*/��>N�O/>�/>/
N�M�N�. .///?��?N�>/.?5/5//�?����/>/O���5>�O/>//>�//>. N/O��>��5>�/��?/N/� /?�/>//?N�O�O���N/�  
/?/�>/..?/�?��;�?N�? /?�/�>��>��>/N�*>/5//�>��///�>��*>�/>�.>.>.�/; .>/�> ���/? �>�.>/�w �/?�> 
O/>�?.> O�/>�?�.>� O/>/>�?��/>N�.N�M��O>�/�/>�   
 3. N/�N/?.�./?/>�.> /?/>���>/�/>/>/�>��>�.>� PDCA �/>/>/�?��>/�>�.>�N�.O/*�?*/?.5/�N�?N./�*/�
�>��`>.N�*/?.5/�/5//O��>/�O>/��/>.?.�?.�; �?���>� O/>N�H>//>. �O>N�>��>/�?��O>O���?��>�>/�?��>/.>�/>
O/>O����>�?�>�>/�/>�O>�. /?�>/�>��>/ �//�./� �/>N/>��/ O/>�/?��/>��?��>�>�/.5>��5/N�?N/� �O>N�>��>/
�?��>/>�>�>/�?NN�*��>�.>��?*N/?.�//��*>��>///?�.?�/.�>�.>�/>�>��/>5/N�H>//>. .5�N./>/.�?�.�>��?��>
�/?O/>�>�/>�/O/*/?�/>/N�?N./�>��/��>/�/>/�*/��>/ .�?�.�>��/>�/��>/�?��>�/?O���>/��O/5��>/
N/?.�/?*�>�/>�>�?� N�?N/�O>/>O�*O��>/�?��>�>�O/>�>/N/?.�/?*�/��?*N/?.� �?�..>�O/�/*//�>��>..>�
O/>.?��/ �?NN/?O/�5/�>/�?��>/N/?.�/?*/.5>�/?�>�.>� /?�/>/�//�.?. O/>�?�/>��N��N�N/.?.>/.�N�.
N�?N/.�?�.�>��>/�/>/>/�?��>/O/>�>/�?��>/N/?.�/?*N//>>./�?��/>���/�.�>�.>�/> .5��/O/*N/�N/?.�/?�/>/
�/*//O��>/�?��>/.>�/>N�*/.5>�/?�>�.>� �?O��?O N/�N/?.�./?/>�.>N�M�N/�N/?.��?N/?/?�/>�>/O�5��?�.?� N�M�
N/�N/?.�/?�./.>�/>��>�O/�5�>N./ �>�N�M��?N.///?�O/>�/>/�*/��>/�/��?*���//��?N�>.5��>�///>�N�*>N/?.� 
 4. �/?N�*/?��>/�?��>��N/� O/>�?��>/>�>�?� �>/O���?��>��N/�//?/�*/��/��>/�?��>�>� 
�?N./��/*/��?��/>//?* �/>/.>/>/� �?�/>O/>�>�/?�/�>�/���N/� ./��/*/��?�..>��J�/>//?/�/>/
�*/��>/�O>N�M��>/��>�?�>�>�O�.�>�.>�/> �O>�/>//?* �?�/>�?NN�*�>��>/�?��>��N/�/>�?��>�/?��///
�>/�?��>/N/?.�/?*�?N.5��/�5/�>�.>��/��?*N/?.�  
 5. �/?/?�/>//>5�/?N�O��>/�/?��/>�O/>�?��>//?�.?�/.�>�.>�/> N�?N/�?��>/N/?.�/?*O/*N�>��/�?�?�
�?*N/?.�/.5>�N�O/.?�..>� /?N�/�./*>�/>./>�> O���>/�?��>/N/?.�/?* O/>//�O��/�5/.�>/N/?.�/?*�?NN�*�
O/*�?*N/?.�N�*N/?.�/?* N�.�5>��/>�/��>/�>� O/>.>/>/��O>N��/>.>��;O�*O��?/>�N�* 
 6. �/?/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�N�>��/� /?��>.?/�?��;N�>��/� �?��//.>�>.O�/*/�N/?.��?NN/?O/�5/�>/
N/?.�/?* �?��>.?N/ �/?��/// O/>O//5�N/?.�/?*�?N//>�//>. /?�O/>�/>N/>��/�>/N/?.�/?*�>/..>��/>�O/>
//>�//>.�*/.N�/?N/�/?/�?N/?�>�.>�  �?��>��///�>/N/?.��>/./� N�..5�N./>/���>��/��?*N/?.�O/*/?.5/�/5// 
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  ���N/��/>�O>N/�N/?.� �K�./?�/?� 

 �/?��>�/>�O>N/�N/?.� �/>//?K�? /?/>�?. /?�OO>O� �/>�>/?../�?/�5 
 ��>���#�/>�O>N/�N/?.� />/>N.� �>� >�/�> N��> (��/(/��>��5N�KN�/>>�/>/N�?./) 
 /?�/?�/�# /?/>�?. O�mN/?.�/?K�?(�/>/�? 
 N/�/?�/�# ./K>�.//�5�>/.>�/> �//.>�>.�(>/.?( �>/N/?.�/?K�?(�>��/// 
 />.?.�?.�# (Vision)  /?�/>//?K�?(�>��/// �K>/�?��?�/>O�.�////�?N 21 N�?N/�?/>�/>�?O//( 
/>�?�>�.>� �>/.>.�/5�/>/>�>.?(�>/�?��>�?N.?N�.?�  
 �?���>� (Mission) 

 1.  .(�N./>/O/K�?KN/?.�/?�>��/// �/>.�/// /?�>�/?�/�>/?��>��/>.��5�>///?�.?�/O/>/?�(>�>.///?�
�/���N�. 12 �/>�>/  

 2.  .(�N./>/O/K�?KN/?.�/?�/>//?KO/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 
 3.  .(�N./>/O/K�?KN/?.�/?�>�.>��?/>��?N�?�K/.�?/>�/>�?O//( />�?�>�.>� �>/.>.�/5�/>/>�> 
 4.  .(�N./>/O/K�/?O/>�>�/>�/�>��>/.>�/> N�K/?��>/�?��>/.(>��(/N�?N/�.?(�/>/N�Q�/?//>�?� 
 5.  �?��>/>���/>/>/�?��>/�>///?��///>.>�>//.(>��(/N�?N/� 

  

1.2   .?��?�  .O>�?��>�N���?O��?N�>/.>�/>/?�./.>�/>.>/>/�/5�>�? �>/�/ 
                 .O>�?��>���>�///�>/�>/.>�/>�?O��?O��>� �/>�//�.>�/>�>�>/  

 

2.  ��//?/�>�/>�/�/�.�>�.>�/> 
2.1  �?�/O>�/.�>/.�>�.>�/> 

 

�?N/6.�>/ : �>.N�//?/.5 .?��>.>  
�O>O/�(� : �?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>  
/>�.�>�> : �?K/O>�/.�>/�O>�>��>/�>N./ 
/>�>�>/.>�/>.?�.>� : �/>��>N� �./. �>/�/>/>/�>/.>�/>  
�O>/��O>O/�(��?NN/�N/?.�./?/>�.> : �?O�O�( �... 2564 
N�/.?��5 : 0862682486    
e6mail : kraiwan.s@sawi.ac.th 

 

     2.2  //��?�/O>�/.�>/.�>�.>�/> 

 

�?N/6.�>/ : �>�/O>�//� �///./?.�>N 
�O>O/�(� : //��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>   
/>�.�>�> : //��?K/O>�/.�>/�O>�>��>/�>N./ 
/>�>�>/.>�/>.?�.>� : �/>��>N� �./. �>/�/>/>/�>/.>�/> 
�O>/��O>O/�(��?NN/�N/?.�./?/>�.> : �?O�O�( �... 2566 
N�/.?��5 : 0869430845     
e6mail : ampan@sawi.ac.th 
/?��>��/� : �/>(/�/>/>/���/>/>�O/>O���>� 
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�?N/6.�>/ : �>.�>��?. �//>�?�> 
�O>O/�(� : //��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>  
/>�.�>�> : //��?K/O>�/.�>/�O>�>��>/�>N./  
/>�>�>/.>�/>.?�.>� : �/>��>N� ././. �>/�/>/>/�>/.>�/> 
�O>/��O>O/�(��?NN/�N/?.�./?/>�.> : �?O�O�( �... 2563 
N�/.?��5 : 0809368846    
e6mail : chanchai.phon6ubud@sawi.ac.th  
/?��>��/� : �/>(/�/>/>/�>��>��/O/>�>��>/�?�N/?.� 

�

�?N/6.�>/ : �>�.>//>/�?.5  N.�>�>N/�>� 
�O>O/�(� : //��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>  
/>�.�>�> : //��?K/O>�/.�>/�O>�>��>/�>N./ 
/>�>�>/.>�/>.?�.>� : �/>��>N� �./. �>/�/>/>/�>/.>�/> 
�O>/��O>O/�(��?NN/�N/?.�./?/>�.> : �?O�O�( �... 2566 
N�/.?��5 : 0866824638    
e6mail : usaneeyo@gmail.com 
/?��>��/� : �/>(/�/>/>//>�>�>/  

 

�?N/6.�>/ : �>�/?��?��/5  �>�N�>�  
�O>O/�(� : //��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>  
/>�.�>�> : //��?K/O>�/.�>/�O>�>��>/�>N./ 
/>�>�>/.>�/>.?�.>� : �/>��>N� �./. �>/�/>/>/�>/.>�/> 
�O>/��O>O/�(��?NN/�N/?.�./?/>�.> : �?O�O�( �... 2566 
N�/.?��5 : 0629795666    
e6mail : wanchan.wb@gmail.com 
/?��>��/� : �/>(/�/>/>/�?N/N�  

 
2.3  ��//?/�O>�/��>�/>�/  (�@�>/.>�/> 2566  ��//?//?��?N 31 /?�>�/ �... 2567) 

�>�/>�/ 
�@�>/.>�/> 2566 

�?��/>/>/ ��>/>��>/�/? ��?��>�/>��>/ �/?/?�/>��>� /?���>� 
///

�?O�//� 

 

5 92 6 2 22 121 

  //>.N/�>  /?��K>� //>.�>� /?��K>��/>�O> O/>/?��K>��?N/�/>/ (N/(�?�///��?��>�/>��>/O/>�/?/?�/>�K>�) 
 

��//?/�O>�/�/?���>� (N/��?�///��?��>�/>��>/O/>�/?/?�/>��>�) 

/?���>��/>�O> 
/?���>��?N/�/>/ ///

�?O�//� N��>/��>�?N O/���>� �?��>/.>/N/� ��?��>��?�/� .>/ 
1 8 6 3 2 2 22 

4%

76%

2%

18% �?K�/>/>/

�K>/>��>/�/?

�/?/?�/>�K>�

/?��K>�
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 2.4  ��//?/�>�/>�/�O>O���>/N�. O/>/>�?��>/.>�/>.?�.>� (�@�>/.>�/> 2566) 

�/>N.��>�/>�/ 
N�. />�?��>/.>�/>.?�.>� 

/// 
�>. /�>� 

.?��/�>
�/>��>�/? �/>��>�/? 

�NO>�/�> 
�/>��>�/? 

�?K�/>/>/.�>�.>�/> 2 3 5 6 6 5 
�K>/>��>/�/? 23 69 20 72 6 92 
��?��>�/>��>/ 6 6 6 6 6 6 
�/?/?�/>�K>� 6 2 6 2 6 2 
/?��K>��/>�O> 1 6 6 6 1 1 
/?��K>��?N/�/>/ 7 14 6 4 17 21 

/// 33 88 25 78 18 121 
  

 2.5  ��//?/��>/>��>/�/? (�@�>/.>�/> 2566) 

�?N �?N/ I .�>/ 
�O>O/���/ 
/>�.�>�> 

/>�> 
/>�>N/�/ 
.>�>/>�> 

./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

1 �>�.>/./O� �(/�./ �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. �/.>�/> .>�.>�/> .>�.>�/> �/.>�/> 
/.2, 4, 6 

12 �/?O�  
144 �?N/N/� 

2 �>��?��5�>�.5 �>�/5N�.>/.?��>N �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. .>/>N�. .>/>N�.  
/.1, 6 

11 �/?O�  
81 �?N/N/� 

3 �>��F.>�>� N/?/�/>�/ �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.1 

18 �/?O�  
175 �?N/N/� 

4 �>�.>�?��> ./?/?���>�H �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5  
/.4 

16 �/?O�  
96 �?N/N/� 

5 �>��?//.> �/?��>�>K� �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5  
/.6 

9 �/?O�  
72 �?N/N/� 

6 �>��//�? �///N�/>� �/?�O>�>��>/�>N./ ...�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.1, 6 

10 �/?O�  
59 �?N/N/� 

7 �>./�>/?�/ �/��(>�N//O� �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. 
././. 

��>�.>.�/5 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

��>�.>.�/5  
/.2 

18 �/?O�  
75 �?N/N/� 

8 �>�/�?///� /��5/>. �/?�O>�>��>/�>N./ ...�. 
/./. 

.>/>/?��./ 
�>/�?��>/�>/.?N/.>/
.>�/?�O/>N/��� 

.>/>/?��./  
/.1, 2, 3, 4 

10 �/?O�  
86 �?N/N/� 

9 �>��>�>/?��5 N�/>�.>� �/?�O>�>��>/�>N./ ...�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.2, 6 

30 �/?O�  
84 �?N/N/� 

10 �>�.>/��>�/ .>O��>��5 �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. 
�./. 

��>�.>.�/5 
�/>/>/�>/.>�/> 

��>�.>.�/5   
/.5 

10 �/?O�  
72 �?N/N/� 

11 �>�.>/�>/�.?�/ ��>N//>/ �/?�O>�>��>/�>N./ ./.�. />�.>.>.�/5 (N�/?) />�.>.>.�/5 N�/? 
/.4, 5 

15 �/?O�  
96 �?N/N/� 

12 �>��>�.?� N��?/.5 �/?�O>�>��>/�>N./ �..�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.1, 3, 5 

20 �/?O�  
146 �?N/N/� 

13 �>��/�N�O� �O>/>�/ �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. />�.>.>.�/5�?N/N� />�.>.>.�/5 
/.3 

15 �/?O�  
142 �?N/N/� 

14 �>�.>/>�/ �/�./� �/?�O>�>��>/�>N./ �..�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.4 

12 �/?O�  
112 �?N/N/� 

15 �>../�>. O�K/�>� �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. ���/? ���/? ���/?.>�/ 
/.1, 2, 3 

8 �/?O�  
70 �?N/N/� 



6 
�
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�?N �?N/ I .�>/ �O>O/���/ 
/>�.�>�> 

/>�> />�>N/�/ 
.>�>/>�> 

./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

16 �>�/�>�> N��.>/>/�.5 �/?�O>�>��>/�>N./ /�.�. (.>�/>.>.�/5) 
��>�.>.�/5 

��>�.>.�/5   
/.2 

6 �/?O�  
56 �?N/N/� 

17 �>�N����/ />�>.>� �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. �>�.>/�l �>�.>/�l  
/.1, 2, 6 

9 �/?O�  
92 �?N/N/� 

18 �>�.>/.>�/ �?�.>/> �/?�O>�>��>/�>N./ �..�. />�.>.>.�/56�F.>�.5 />�.>.>.�/5 �F.>�.5  
/.4, 5 

6 �/?O�  
74 �?N/N/� 

19 �>..?/>�?��5 O�K/�>��?��/5 �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. �/>/?�>.>.�/5 .?��/.>�/>  
/.2, 4, 5, 6 

20 �/?O�  
318 �?N/N/� 

20 �>�.>/.>�>/>./�5 �>��/ �/?�O>�>��>/�>N./ ./.�. 
././ 

.>/>N�. 
�/>/>/�>/.>�/> 

.>/>N�.  
/.1, 4 

9 �/?O�  
47 �?N/N/� 

21 �>�.>�//��>�>/5 O�K/�>��?��/5 �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. �/>/?�>.>.�/5 .?��/.>�/>  
/.3, 6 

20 �/?O�  
318 �?N/N/� 

22 �>.//�/ N��>.�>�.5 �/?�O>�>��>/�>N./ ./.�. 
././. 

�>/./���>�.>.�/5 
�>/./���>�.>.�/5 

��>�.>.�/5  
/.3, 6 

11 �/?O�  
61 �?N/N/� 

23 �>�N�O�./?.�>N N�/�>� �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. �//�>/?�/5.>.�/5 /K/�./>� 
�>/�>�/>�?� 
/.1, 2, 4 

20 �/?O�  
140 �?N/N/� 

24 �>�.>/?.5�/ />�.�>/ �/?�O>�>��>/�>N./ /�.�. />�.>.>.�/5 />�.>.>.�/5  
�?//>�.> 
/.2, 5, 6 

8 �/?O�  
75 �?N/N/� 

25 �>.�>��>��.5 �>/>/>� �/?�O>�>��>/�>N./ �..�. 
././. 

/>�.>.>.�/56N�/? 
�/?��/////?�.?�/O/>
�>/�?��>/N/?.�/?K 

/>�.>.>.�/5 
N�/? 
/.5, 6 

5 �/?O�  
64 �?N/N/� 

26 �>�.>/N���///� �/��>/ �/?�O>�>��>/�>N./ �..�. 
././. 

/>�.>.>.�/56�?//>�.> 
�/?��/////?�.?�/O/>
�>/�?��>/N/?.�/?K 

/>�.>.>.�/5 
�?//>�.>  
/.4 

7 �/?O�  
108 �?N/N/� 

27 �>.N/�/?�/�5 ./?N�>/.> �/?�O>�>��>/�>N./ ./.�. �/.>�/> .>�.>�/> �/.>�/> 
/.3 

17 �/?O�  
92 �?N/N/� 

28 �>.�?�/�?��5 N.�?.5 �/?�O>�>��>/�>N./ /�.�. />�.>.>.�/5 
�>/�?.> 

.>�.>�/> �/.>�/> 
/.1, 2, 3, 4, 6 

6 �/?O�  
43 �?N/N/� 

29 �>�.>/.>/>�> �>�.5N��>N �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. 
�./. 

�//�>/N�//5.>�/> 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

�//�>/N�//5   
/.4, 6 

8 �/?O�  
46 �?N/N/� 

30 �>.��>/>� �?/�>/ �/?�O>�>��>/�>N./ .�.�. 
././. 

�>///�O���>N�..>/�l 
�/?��/////?�.?�/O/>
�>/�?��>/N/?.�/?K 

.>/�> �?.�.>/�l  
/.1, 2, 5 

8 �/?O�  
137 �?N/N/�  

31 �>�.>/N��>/�? �>�N�H. �/?�O>�>��>/�>N./ �.�. 
�./. 

.>/>N�. 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

.>/>N�.  
/.4 

10 �/?O�  
272 �?N/N/� 

32 �>�.>////���5 //��?��5 �/?�O>�>��>/ /�.�. 
/�./. 

�>�/>�.> 
�>�/>�.> 

O�>O�/ 
/.1, 2, 3, 4, 5, 6 

12 �/?O�  
87 �?N/N/� 

33 �>./>�/ //>��>K. �/?�O>�>��>/ ./.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5   
/.1 

8 �/?O�  
94 �?N/N/� 

34 �>./>�?. �?./>�/ �/?�O>�>��>/ ...�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.2, 6 

43 �/?O�  
192 �?N/N/� 

35 �>�.>/�F./>./�5 /?�/5//� �/?�O>�>��>/ /�.�. �?//>�.> />�.>.>.�/5 �?//>�.> 
/.2, 4, 6 

10 �/?O�  
119 �?N/N/� 

36 �>�.>///?��> O��.�>� �/?�O>�>��>/ �.�. 
�./. 

�>/./���>�.>.�/5 
/>�?/>�.>�>//>�?.
�>/.>�/> 

��>�.>.�/5 
/.1, 4 

18 �/?O�  
92 �?N/N/� 
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�?N �?N/ I .�>/ �O>O/���/ 
/>�.�>�> 

/>�> />�>N/�/ 
.>�>/>�> 

./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

37 �>�.>/����>���5 �>N�/>/? �/?�O>�>��>/ �.�. 
././. 

.>/>/?��./ 
�/>/>/�>/.>�/> 

.>/>/?��./  
/.3, 6 

8 �/?O�  
101 �?N/N/� 

38 �>�.>N//?��5 N�//N�.� 
 

�/?�O>�>��>/ �.�. 
././. 

�//�>/N�//5.>�/> 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

�//�>/N�//5 
/.3, 6 

7 �/?O�  
133 �?N/N/� 

39 �>�.>/N�/>�> �?�/>�.>/> �/?�O>�>��>/ �..�. 
././. 

/>�.>.>.�/56�F.>�.5 
//?�.?�/O/>�>/./� 

/>�.>.>.�/5 �F.>�.5
/.4, 5 

9 �/?O�  
69 �?N/N/� 

40 �>��?���>� �>�.>/> 
 

�/?�O>�>��>/ ...�. .>/>�?�.>�/> .>/>�?�   
/.1, 2, 3, 4, 5, 6 

7 �/?O�  
72 �?N/N/� 

41 �>�///��>.> �?��>�?��5 �/?�O>�>��>/ /..�. />./�///N�/?N/��/ />�.>.>.�/5 �F.>�.5 
/.4, 6 

6 �/?O�  
48 �?N/N/� 

42 �>�.>//?���> .(/�N.K� �/?�O>�>��>/ ...�. 
././. 

.?��/.>�/> 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

.?��/.>�/>  
/.2, 4, 5 

6 �/?O�  
92 �?N/N/� 

43 �>�.>/.>�//�? �/>/�(>� �/?�O>�>��>/ /..�. �//�>/N�//5 �//�>/N�//5  
/.1, 2 

8 �/?O�  
71 �?N/N/� 

44 �>.�?��? N��>/?�// �/?�O>�>��>/ ��.�. N.//�.>.�/5 .?��/.>�/>  
/.4, 5 

7 �/?O�  
53 �?N/N/� 

45 �>�/�?/?��5 .>/>/>. �/?�O>�>��>/� ./.�. ���/?�?�.>/�lN�..>�/> ���/? ���/?N�. 
/.1, 2, 3, 4 

6 �/?O�  
61 �?N/N/� 

46 �>.��> N��/>/>��/5 �/?�O>�>��>/ ./.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.1, 4, 5 

7 �/?O�  
72 �?N/N/� 

47 �>�.>/�?�.�?��5 ��>�//N�/>� �/?�O>�>��>/ �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.3 

7 �/?O�  
70 �?N/N/� 

48 �>�.>/�//�/>/>. /.?(�>// �/?�O>�>��>/� ...�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.3, 6 

9 �/?O�  
68 �?N/N/� 

49 �>�.?.�>�> />�>/N�/� �/?�O>�>��>/ /�.�. 
././. 

��>�.>.�/5 
�>/./���>�.>.�/5 

��>�.>.�/5  
/.3, 6 

13 �/?O�  
70 �?N/N/� 

50 �>�.>//>/>.> /�?O. �/?�O>�>��>/ /�.�. (.>�/>.>.�/5) 
��>�.>.�/5 

��>�.>.�/5  
/.5 

19 �/?O�  
81 �?N/N/� 

51 �>�.>/�>.>/?��5 /?�/5�/// �/?�O>�>��>/ �..�. �>//?�O/>�/>N/>��>�
�>/.>�/>�?(.>/�>�>/O.�� 

�>�.>/�l  
/.1, 2, 3 

8 �/?O�  
93 �?N/N/� 

52 �>��/>�? ./�./?.�>N �/?�O>�>��>/ �.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5  
/.1 

13 �/?O� 
66 �?N/N/� 

53 �>�.>/�/?../? �>�/> �/?�O>�>��>/ �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.1 

11 �/?O�  
62 �?N/N/� 

54 �>../�/ ./�/>.?. �/?�O>�>��>/� ./.�. �/.>�/> .>�.>�/> �/.>�/> 
/.2, 5 

7 �/?O�  
59 �?N/N/� 

55 �>..>��.?/> ./�/>.?. �/?�O>�>��>/� /�.�. N��N�N/.?�>/N�/�/ �>/�>�/>�?�  
/.1, 6 

9 �/?O�  
87 �?N/N/� 

56 �>.///��/ �/�O>�/ �/?�O>�>��>/� �..�. N�/? />�.>.>.�/5 N�/? 
/.1, 5 

17 �/?O�  
80 �?N/N/� 

57 �>�.>/.>.>�/ O.��/� �/?�O>�>��>/ �.�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.2, 5 

11 �/?O�  
64 �?N/N/� 

58 �>�.>///>�/�? �>�./?.�>N �/? ...�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.3, 4 

9 �/?O�  
70 �?N/N/� 

59 �>�.>/�//��>/> O�./�/ �/? ...�. 
��./. 

�>N�..>.�/5 
�/>/>/�>/�>� 

.?��/.>�/>  
/.3 

5 �/?O�  
52 �?N/N/� 

60 �>�.>/.>.?�/> �>/�/?.>/> �/? �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.2, 4 

9 �/?O�  
105 �?N/N/� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�?N �?N/ I .�>/ �O>O/���/ 
/>�.�>�> 

/>�> />�>N/�/ 
.>�>/>�> 

./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

61 �>��>/�> />�>N�>/5 �/? ��.�. 
�./. 

�?��? 
�>/�/>/>/�>/.>�/> 

�>/�>�/>�?�  
/.2 

10 �/?O�  
112 �?N/N/� 

62 �>�.>/�/?.>./�5 �/?�/>� �/? �.�. .>/>N�. .>/>N�.  
/.3, 4 

10 �/?O�  
104 �?N/N/� 

63 �>�.>/�>/�5/>. N�O�/>�?��5 �/? /..�. />./�///�//�>/N�//5 �//�>/N�//5  
/.1, 2, 6 

8 �/?O�  
88 �?N/N/� 

64 �>�.>/.>�/>�? �/?N�/�>� �/? �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/> 
/.2 

10 �/?O�  
73 �?N/N/� 

65 �>�.>/.>.�>/ ///�.>��>5 �/? �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.1, 3 

8 �/?O�  
59 �?N/N/� 

66 �>.��.�/ .?�./?.�>N �/? /�.�. 
�../. 

��>�.>.�/5 
�>/./���>�.>.�/5 

��>�.>.�/5  
/.4 

10 �/?O�  
56 �?N/N/�  

67 �>�.>/�/?��>/> ./?.�>N��.5�?��5 �/? �.�. ��>�.>.�/5 
O/>�//�>/N�//5 

��>�.>.�/5  
/.2, 5 

17 �/?O�  
72 �?N/N/� 

68 �>.��.?��>N .>.O�K/ �/? �..�. �/.>�/> .>�.>�/> �/.>�/> 
/.1 

8 �/?O�  
109 �?N/N/� 

69 �>.N�?./�>.?/> N��/>�? �/? �.�. ���/? ���/? ���/?.>�/ 
/.1, 2, 3 

8 �/?O�  
69 �?N/N/� 

70 �>�.>/�?/>�/ �/>��>/ �/? �.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5 
/.3 

14 �/?O�  
120 �?N/N/� 

71 �>�.>/.>�>�> �>�.�>� �/? /�.�. (.>�/>.>.�/5) �F.>�.5 />�.>.>.�/5 �F.>�.5  
/.3, 5 

7 �/?O�  
77 �?N/N/� 

72 �>�.>/�?�.�> �K/.�O>N�>� �/? �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.3, 5 

7 �/?O�  
45 �?N/N/� 

73 �>�.>/�>��>.>�/ N.�>�>/ �/? �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./  
/.2, 3, 5 

9 �/?O�  
75 �?N/N/� 

74 �>�.>/�F.>�>� �>/?� �/? �..�. />�.>.>.�/5�?N/N� />�.>.>.�/5 
/.1 

8 �/?O�  
78 �?N/N/� 

75 �>�.>//?��>�>/�5 �?��/5O�K/ �/?� �.�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.2, 5 

8 �/?O�  
104 �?N/N/� 

76 �>.�./��?�/ O�(�N/?N.� �/?� �.�. .>/��/// .>/�> �?.�.>/�l  
/.1, 3 

6 �/?O�  
74 �?N/N/� 

77 �>�.>/���///� />N//�>��>/ �/?� �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./ 
/.1, 2 

7 �/?O�  
98 �?N/N/� 

78 �>�.>/.>�>/?��5 N.�.>�/5 �/?� �.�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.3, 5 

14 �/?O�  
62 �?N/N/� 

79 �>�.>/O��>N./ />N./.>��>N �/?� �..�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.2, 6 

12 �/?O�  
53 �?N/N/� 

80 �>�.>/�>/�5��� �///�? �/?� �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/> 
/.2 

11 �/?O�  
80 �?N/N/� 

81 �>.�>��>�?�/5 /..>���5 �/? ...�. .>/>�?� .>/>�?� 
/.1, 2, 3, 4, 5, 6 

10 �/?O�  
60 �?N/N/� 

82 �>�.>/.?�/>./�5 �/��O>�>� �/? �.�. �?//>�.> />�.>.>.�/5 
/.2, 4, 5 

6 �/?O�  
59 �?N/N/� 

83 �>�.>/�>.> /?��K>� �/?� �.�. .>/>/?��./ .>/>/?��./ 
/.2, 4 

5 �/?O�  
27 �?N/N/� 

84 �>�.>/�?���> �/>�.>�/5 
 

�/?�?K�(/.� /�.�. N��N�N/.?�//�>/N�//5 �//�>/N�//5 
/.1, 3, 6 

10 �/?O�  
99 �?N/N/� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�?N �?N/ I .�>/ �O>O/���/ 
/>�.�>�> 

/>�> />�>N/�/ 
.>�>/>�> 

./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

85 �>.�F.>/?�/ .>�/>N/?.� 
 

�/?�?K�(/.� ...�. (.>�/>.>.�/5) 
.>/>/?��./ 

.>/>/?��./ 
/.1, 5 

11 �/?O�  
122 �?N/N/� 

86 �>�.>/�?�/? N�/�>/�/ �/?�?K�(/.� �.�. />�.>.>.�/5�?N/N� />�.>.>.�/5 
/.2, 3 

10 �/?O�  
69 �?N/N/� 

87 �>�.>///?/�> /?��>//�.5 
 

�/?�?K�(/.� �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.2, 5 

6 �/?O�  
54 �?N/N/� 

88 �>./>�>.?�/ /�/5�>�?�/5 �/?�?K�(/.� ...�. (.>�/>.>.�/5) 
.>/>N�. 

.>/>N�. 
/.1, 3 

11 �/?O�  
36 �?N/N/� 

89 �>�.>/.?�/5�>�> .��>/>. �/?�?K�(/.� �..�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.3, 5 

5 �/?O�  
22 �?N/N/��

90 �>�.>/�>/>��/5 O./��>� �/?�?K�(/.� �.�. .>/>N�. .>/>N�. 
/.1, 2 

7 �/?O�  
22 �?N/N/� 

91 �>�.>/�?��>�?�/ �////>� �/?�?K�(/.� �.�. ��>�.>.�/5 ��>�.>.�/5 
/.1, 2, 3, 5 

9 �/?O�  
32 �?N/N/��

92 �>../�>�> �>�.5/>��/5 �/?�?K�(/.� �.�. .?��/.>�/> .?��/.>�/>  
/.1, 3, 6 

2 �/?O�  
27 �?N/N/� 

 

./>� �K>/>��>/�/?/?�O>O/�(�//>�.�>�> �?��?O 
�/?�?K�(/. �O>�/�  09 �� �>�N�Q�/K/./> 09.78 �/?�O>�>��>/ �O>�/�  26 �� �>�N�Q�/K/./> 28.26 
�/? �O>�/�  26 �� �>�N�Q�/K/./> 28.26 �/?�O>�>��>/�>N./ �O>�/�  31 �� �>�N�Q�/K/./> 33.70 

 2.6  ��//?/�/?�?�./� (��?��>�/>��>//�/?/?�/>��>� �@�>/.>�/> 2566) 

�?N �?N/ 3 .�>/ �O>O/��� />�> />�>N/� ./�/>�>/ 
�?O� 

�>/�?��>
��N/� (�@) 

1 �>�.>/�>/>///� .>�./(>� �/?/?�/>�K>� �.�. N�/�/.>.�/5 �>/�>�/>�?� 
/.1, 2, 5 

6 �/?O�  
91 �?N/N/� 

2 �>�.>/�/////� /�.5.>/?��5 �/?/?�/>�K>� ./.�. �/�///.>.�/5.>�/> �>/�>�/>�?� 
/.3 

11 �/?O�  
46 �?N/N/� 

 2.7  �>/>� O.���/>�//>�>/.>�>/>�> O/>.>/>�>�./�N�/?N. (.>�N/?.��?N 2  �@�>/.>�/> 2566) 

�?N 
�/>�/.>/>�>/N/?.�/?�/�/>�//>�>/

.>�>/>�> 
�O>�/� 
(��) 

.>/>�>�./�N�/?N. 
(�?N/N/�/�>� : .?��>/#) 

1 .>/>N�. 11 23 
2 ��>�.>.�/5 15 21 
3 />�.>.>.�/5O/>N��N�N/.? 19 22 
4 .?��/.>�/> .>.�> O/>/?���/// 14 26 
5 .>�.>�/>O/>�/.>�/> 5 23 
6 .>/>�(>��/>N�. (/?��.//�?�) 17 23 
7 .>/�> (.>/�>/���/?/�>�.>/�l) 7 22 
8 �>/�>�/>�?�/�//�>/?�/5 5 23 
9 O�>O�/ 1 27 
 /// 94 23 

        //>.N/�>  1. .>/>�>�./� //>.�>� �?N/N/�/�>�./� �?N�O>/��N/K�>///?�.?�/.�>�.>�/>  
  2. �O>�/� //>.�>� �O>�/��K>/>��>/�/?O/>�/?/?�/>�K>� 
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3.  ��//?/�?�N/?.�  �@�>/.>�/> 2566 (��//?/ � /?��?N 4 N//>.� �... 2567) 
  �O>�/��?�N/?.�///�?O�.>O� 1,964 �� �O>O���>//>�?��?O�N/?.� �?��?O 

/>�?��?O�N/?.� 
�O>�/�
/�/� 

N�. 
/// N�/?N.��//�/� 

�>. /�>� 
/?�./.>�/>�H�?N 1 10 173 200 373 37 
/?�./.>�/>�H�?N 2 10 175 206 381 38 
/?�./.>�/>�H�?N 3 10 175 198 373 37 

////>�?��?O�/?�./.>�/>�/���� 30 523 604 1,127 38 
/?�./.>�/>�H�?N 4 8 132 165 297 37 
/?�./.>�/>�H�?N 5 8 98 174 272 34 
/?�./.>�/>�H�?N 6 8 93 175 268 34 

////>�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. 24 323 514 837 35 
///�?O�//� 54 846 1,118 1,964 36 

 

 
 

 ��//?/�?�N/?.��?N.O>N/O��>/.>�/> �@�>/.>�/> 2566 

/>�?��?O�N/?.� �?�N/?.��?O�//� (��) �?�N/?.��?N.O>N/O��>/.>�/> (��) �>�N�R�/�/./> 
/?�./.>�/>�H�?N 3 373 371 99.46 
/?�./.>�/>�H�?N 6 268 268 100 

///�?O�//� 641 639 99.69 
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4.  N�/�./�>�//?�.?�/ �@�>/.>�/> 2566 

//?�.?�//O���>/N/?.� �?NN�S�./��@�>/.>�/> 2566 

/>�?��?O�/?�./.>�/>�/���� 

/O>�?��?N �?N///?�.?�//O���>/N/?.� /�/�N/?.� /// (/�/�) 

1 />�.>.>.�/5 ��>�.>.�/5 N��N�N/.? O/>.>N�O/�/K// 
(Enrichment Science Classroom : ESC) 

/.1/1, /.2/1, /.3/1 3 

2 Mini English Program : MEP  /.1/2, /.2/2, /.3/2 3 

3 �?N/N� 
 

/.1/3 6 /.1/10 
/.2/3 6 /.2/10 
/.3/3 6 /.3/10 

24 

/// 30 

/>�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. 

/O>�?��?N �?N///?�.?�//O���>/N/?.� /�/�N/?.� /// (/�/�) 

1 />�.>.>.�/5 ��>�.>.�/5 N��N�N/.? O/>.>N�O/�/K// 
(Enrichment Science Classroom : ESC) 

/.4/1, /.5/1, /.6/1 3 

2 />�.>.>.�/5 6 ��>�.>.�/5 /.4/2 6 /.4/3 
/.5/2 6 /.5/3 
/.6/2 6 /.6/3 

6 

3 .>/�l 6 ��>� /.4/4, /.5/4, /.6/4 3 
4 .>/�l 6 �?� /.4/5, /.5/5, /.6/5 3 
5 .>/�l 6 .?��/ /.4/6 6 /.4/8 

/.5/6 6 /.5/8 
/.6/6 6 /.6/8 

9 

/// 24 
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13 
�
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22 
�
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26 
�
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5.  N�/�./�>��>/�/>/>/�>��

�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

6.  ��//?//>�>/.�>��?N 
 6.1  />�>/N/?.� />�>//N���/>.��5 />�>/�/>�/� �O>�/�  9 //?� �/>�/��K/. 

/>�>/N/?.� />�>//N���/>.��# O/>/>�>/�/>�/� 
1.  />�>/N/?.� 2 
2.  />�>/N/?.� 3 
3.  />�>/N/?.� 4 (/>�>/ 40 �H ./?/>�.5) 
4.  />�>/N/?.� 5 (/>�>/ 58 �H ./?/>�.5) 
 

1.  />�>/�/�/// 
2.  />�>//>�.>/�/// 
3.  N/�/>/>/ 
4.  //�/>�>/O/�( 
5.  />�>/N�/ 

 6.2  �O>�/�/K/�N/?.��?O�//� 54 /K/�N/?.� 
 6.3  /?/K/�./>� ��>� 132 �>/>�N/�/ 
 6.4  /?�//�>/N�//5N�?N/�>/�/>/>/�?��>/ �O>�/� 40 N�/?N/� �//�>/N�//5N�?N/�>/N/?.��>/./�
�O>�/� 120 N�/?N/� /?�>/�>��?O�/>�N�//5N�O�N�?N/�>/�K��/K>�/��?�N/?.��>�N�/?N/� 
 6.5  /K/�./>��>�>�// N�F�O/K�/>�>/�K��/K>�K//?/ /?�//�>/N�//5 �O>�/� 50 N�/?N/� 

 

 
7. ��//?/���/>/>� �@�>/.>�/> 2566 

�>/�?�.//���/>/>�.>.O�/��/.�>� 

�/>�/�>�//��/.�>� �O>�/� (�>�) /�/./> 

 

/>�>�>/ 11,802,170 66.92 

�/>/>/ 4,069,486 23.08 

///���/>/>� 15,871,656  

���/>� 1,763,517 10.00 

///���/>/>��?O�//� 17,635,173  

 

66.92

23.08
10.00

/>�>�>/ �/>/>/ ���/>�
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8.  �>/O��O//��N/?.�/?�  
8.1 O//���>/N/?.�/?�.>.O� 

�?N/O//��N/?.�/?�/�?N�?O� 
.�>�>�>/O���O>�/��/?O�/�@ 

�?O�/?�./.>�/>�@�?N 1 3 6 
1. /K/�./>�N/�N/?.� �//��H�>/.>�/> 
2. /K/�./>��>�>�// �//��H�>/.>�/> 
3. /K/��//�>/N�//5 �//��H�>/.>�/> 
4. /K/�N.��?.�?��/�5 �//��H�>/.>�/> 
5. /K/�.?/>�T��>�K/��>N� �//��H�>/.>�/> 
6. /K/�.>.�/5�/>/>�> �//��H�>/.>�/> 
7. /K/���>�?�>�>/��>�.>.�/5 �//��H�>/.>�/> 
8. /K/���>�?�>�>/.>/>N�. �//��H�>/.>�/> 
9. /K/���>�?�>�>/�>�.>/>�(>��/>N�. �//��H�>/.>�/> 
10. /K/���>�?�>�>/.?��/.>�/> �//��H�>/.>�/> 
11. /K/���>�?�>�>/�/�/// �//��H�>/.>�/> 
12. /K/���>�?�>�>//>�.>.>.�/5 �//��H�>/.>�/> 
13. .�>/�>��///�K>N�?./�>�N�>N///5 �//��H�>/.>�/> 
14. /K/��>�.>/�l �//��H�>/.>�/> 
15. /K/����/?N�. �//��H�>/.>�/> 
16. /K/���>�>/N/�N/?.� �//��H�>/.>�/> 
17. />���>N/.O�N/�N/?.� �//��H�>/.>�/> 
18. /K/�./?.�>�>//K>��K> �//��H�>/.>�/> 

 

8.2 O//���>/N/?.�/?�.>.�/� 

�?N/O//��N/?.�/?�/�?N�?O� 
.�>�>�>/O���O>�/��/?O�/�@ 

�?O�/?�./.>�/>�H�?N 1 6 6 
1. �>�>�.?��5/?��/>�//�>�>./? /O>N././? �?�//?��>/�/ �//��H�>/.>�/> 
2. /?�N��>N�/�/ /O>N././? �?�//?��>/�/ �//��H�>/.>�/> 
3. /K/�./>��/>�>�� /O>N././? �?�//?��>/�/ �//��H�>/.>�/> 
4. .?�.5N/?.�/?KN.//��>��/N�?.��K�O�� ��.. �K>��>�>K�  
�O>�/�/� /O>N././? �?�//?��>/�/ 

�//��H�>/.>�/> 

5. />��/>./?./? /?/N�>�(>� .>/�/////��>/�/N��/>�/.?��>N  
/O>N././? �?�//?��>/�/ 

�//��H�>/.>�/> 

6.�(>.�F./?/.5O�/�l /O>N./.>//K/../� �?�//?��/>�/��?/?�?��5 /?�N.?/ /.2 / 1 �/?O� 
7. �(>./?�N.?/�>/(/�/(>. /O>N./N/?/� �?�//?��/>�/��?/?�?��5 /?�N.?/ /.3 / 1 �/?O��
8. �(>./?�N.?/�>���> /O>N./�>�>/ �?�//?��>/�/ N��/�>/? /.163 / 1 �/?O��
9. �K>��/�?K./K>� /O>N./�(>O�> �?�//?��>/�/ .>/�>�>� /.163 / 1 �/?O��
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�?N/O//��N/?.�/?�/�?N�?O� 
.�>�>�>/O���O>�/��/?O�/�" 

�?O�/?�./.>�/>���?N 1 � 6 
10. />�.>�O/���>�>O�#/�/N.O� /O>N./�#>��>.>/ �?�//?�.>/>/�//�>�? �?#�O>N�O��/>N.��/ /.1�3 / 1 �/?O��
11. .�>/.>��8��/>�/>.> (N�>N�/) /O>N./N/?/� �?�//?��>/�/ �?�.>�/>/>�>�/>/ /.6 / 1 �/?O��
12. �>/����/�N�?N./�O>�/�//��#/. /O>N./N/?/� �?�//?�.>/>/�//�>�? />�?��?O� /.1 / 1 �/?O��
13. �>�>�.?��/.?�//�OO>//#>�/ /O>N./N/?/� �?�//?��/>�/��?/?�?��/ />�?��?O� /.2 / 1 �/?O��
14. � .?��> />�.>�N�. /O>N./�>�O� �?�//?�/>��>/? />�?��?O� /.3 / 1 �/?O��
15. />�.>�/>�N�>�? /O>N./N/?/� �?�//?�/>��>/? />�?��?O� /.3 / 1 �/?O��
16. /?//>��>�>/? /O>N.//?//>� �?�//?��/>�/��?/?�?��/ />�?��?O� /.4 / 1 �/?O��
17. /?�/#/./��/ /O>N.//?//>� �?�//?��/>�/��?/?�?��/ />�?��?O� /.5 / 1 �/?O��
18. /?�N�.�>/>/>/ (/?��//�) /O>N./N/?/� �?�//?�.?N�O� />�?��?O� /.6 / 1 �/?O��
19. O///�///N�� /O>N./N/?/� �?�//?�.?N�O� />�?��?O� /.6 / 1 �/?O��
20. //>/>�.>/?..��/>��/>��// />�.>N��.>/>/�//�>�? MEP /.1�3 / 1 �/?O� 
21. �/>N�./>N/N�?.O/>�/>N�..>��N�// MEP /.1�3 / 1 �/?O� 
22. .?�.//>�.>.>.�//N�?N/�>/.>�/>/?�.>� /O>N./�?��>/?  
�?�//?���>/�>�? 

ESC /.1�6 / 1 �/?O� 

23. /��/�>/�>�>�.?��//>�.>.>.�//O/���>�> (/�/�.)  
/O>N./�//�///� �?�//?���>/�>�? 

ESC /.1�6 / 1 �/?O� 

 
9.  �/�>��?N���O�//��"�?N��>�/> 

�/>N.� />�?�/>�/?//�?N//>�/?/�?NN��/?� /��/.�>� 
�?N//�/>�/?/ 

.�>�.>�/> N�?./�>�?�//>�/?/.�>�.>�/>�#�O�� N�#N.�/�/�>�N�#>/�//�>/
�>�>/�>�?�N/?/�.�>�.>�/>�#�O���>/O�>O�/�?�N/?.�N�?N/�  
�?N�/>�/> (YC : Youth Counselor) />�?O//� />�?�.O>�?��>�
��>�///�>/�>/.>�/>�?O��?O��>� ���>/.>�/> 2566 

.O>�?��>�
��>�///�>/
�>/.>�/>�?O��?O��>� 

N�?./�>�?�/N�[�N/�N/?.�O���O> �>/O�#O//��N/?.�/?#�#/��>N� 
N�[�/#/�N/?.�N�?N/�>/�?��>/N/?.�/?#N�>�/>� (Active Learning)  
�?/�>�>///?�.?�.�>�.>�/> �/>�O>�����/>/>� �... 2566 
/>�?��?N.?N./ 

.O>�?��>�N���?O��?N
�>/.>�/>/?�./.>�/>
.>/>/�//�>�? �>/�/ 

N�?./�>�?�/�>/�?��>��#//?//>��.>/.�N�.N�?N///?��/>�?�
N/�>.�>��>/N/?.�/?# �>/�?O/��/.N//?/�?�N/?.� (OBEC Care) 
�/>�O>���>/.>�/> 2566 />�?��?N��� 

.O>�?��>�N���?O��?N
�>/.>�/>/?�./.>�/>
.>/>/�//�>�? �>/�/ 

�?��/>/>/ �>.��� �?/>�/>N� //��?#/O>�/.�>/N/�N/?.�./?/>�.> N�#/?�N/�
N�>��?N�?./�>//��?#/O>�/.�>/N/�N/?.�/?�./.>�/>�?#��>�?�>/�#>�?N 
��N�/?.�/>.>/>��>/ �>��/>�//�.>�/>�>�>/  

./>�///�
�?#/O>�/.�>/N/�N/?.�
/?�./.>�/>O/��
�/>N�.N�. 
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�/>N.� />�?�/>�/?//�?N//>�/?/�?NN��/?� /��/.�>� 
�?N//�/>�/?/ 

�?��/>/>/ �>.�>��?. �//>�?�> //��?K/O>�/.�>/N/�N/?.�./?/>�.> N�K/?�
/>�/?///��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>�?N�(� �/>�O>�H�>/.>�/> 2566 
N�/?/�(>..(�N./>/�/>.>��>.>��>/�?��>//?�./.>�/> �?�//?�
�>/�/ N�?N/�O�N/�>./?��/? �/>�O>�H 2567 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/ 
O/> .�/..��� 

�>�.>//>/�?.5 N.�>�>N/�>� //��?K/O>�/.�>/N/�N/?.�./?/>�.> 
N�K/?�/>�/?///��?K/O>�/.�>/.�>�.>�/>�?N�(� �/>�O>�H�>/.>�/> 
2566 N�/?/�(>..(�N./>/�/>.>��>.>��>/�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/ N�?N/�O�N/�>./?��/? �/>�O>�H 2567 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/ 
O/> .�/..��� 

�>�/O>�//� �///./?.�>N //��?K/O>�/.�>/N/�N/?.�./?/>�.> 
N�K/?�N�?./�>�?�/N�>��?N�?./�>N�Q��?KN.?../> /?�>��/// �/>.�/// 
O/>�/�>��?N�(� 

./>�/�?K�/>�/�
/>�>�?��/?/O>N././? 

�/? �>�.>/N���///� �/��>/ �/?�/>(/.>/>�>/N/?.�/?K/>�.>.>.�/5
O/>N��N�N/.? N�?N/�O�N/�>.N�K/?��?�N/?/�O/KN�K/?�N/(N�>��?N�?./�> 
/>�/?/��>N/>. />�?��/>N�. �/>N.��/?�?N�(� �/>�O>�H 2566 
�>�./>�/�///�>/.�>�.>�/>�?O��?O��>�O/(��/>N�.N�. 

./>�/�///�>/

.�>�.>�/>�?O��?O��>�
O/(��/>N�.N�. 

�>�N����/ />�>.>� �/?�/>(/.>/>�>/N/?.�/?K.>/�> N�K/?�/>�/?/  
"�/?�?./?�>/�/" N�?N/�O�N/�>./?��/? �/>�O>�H 2567  

.O>�?��>�.>�/>�>�>/
�?�//?��>/�/ 

�>��/>�? ./�./?.�>N /?�/>�/?/�/?�K�O���>/�?��>/N/?.�/?K
�>��///�>N�. �>��>/ �>/�/?��>/N/?.�/?K.?(.///�>�K/.�>/
�?��>/N/?.�/?KN�>�/>� (Active Learning) O/>�>//?�O/>�/>N/>� 
N�?N/�?��>�>/N/?.�/?K�?KN/?.��K/./>�?�>/�?N//>�//>. N�?N/.(�N./>/
�>/N/?.�/?K�/��?KN/?.�/>.�>��/ �/>�O>�H���/>/>� �... 2566 

.O>�?��>�N���?O��?N
�>/.>�/>/?�./.>�/>
.>/>/�/5�>�? �>/�/ 

N�?./�>�?�/�?KN�K/?��>/.�.(/�N�>��?N�?./�>�?N�O>�>��/>N.��5�?�
/>��>/�K/.�/>//>(�/?N�O/>/>�.>/> O/>/?�/�>�N�Q��?N.///?�
O/>.>/>/�N�Q�O��/.(>��?N�?O�(N�?N/�/(//�>�N�K �/>�O>�H 2566 
�?��?O �>��?��5�>�.5 �>�/5N�.>..?��>N  �>�.>/.>�//�? �/>/�(>� 
�>�.>N//?��5 N�//N�.�  �>.��.�/ .?�./?.�>N 

.O>�?��>�N���?O��?N
�>/.>�/>/?�./.>�/>
.>/>/�/5�>�? �>/�/ 

�/?N/�N/?.�./?/>�.>N�K/?�N/(�/?�?N�(� �>�N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/�?��>//?�./.>�/> �?�//?��>/�/ �?��?O 
�>.��.?��>N .>.O�K/  �>�N���///� �/��>/  
�>.�>��>�?�/5 /..>���5  �>�.>/�>��>.>�/ N.�>�>/  
�>.�>��>��.5 �>/>/>�  �>.N/�/?�/�5 ./?N�>/.> 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/ 
O/> .�/..��� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/>N.� />�?�/>�/?//�?N//>�/?/�?NN��/?� /��/.�>� 
�?N//�/>�/?/ 

�/? �/?N/�N/?.�./?/>�.>N�K/?�N�?./�>�?�/�/?�?N�(� �>�N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/�?��>//?�./.>�/> �?�//?��>/�/ �?��?O 
�>�.>/�F./>./�5 /?�/5//�  �>�.>///?��> O��.�>�  
�>.��.�/ .?�./?.�>N  �>�.>//>/>.> /�?O.  
�>�.>/�/?��>/> ./?.�>N��.5�?��5  �>��?���>� �>�.>/> 
�>��>/�> />�>N�>/5  �>�.>N//?��5 N�//N�.�  
�>�.>//?���> .(/�N.K�  �>�.>/�//��>/> O�./�/  
�>�.>/����>���5 �>N�/>/?  �>��>�.?� N��?/.5  
�>�.>//�?/?��5 .>/>/>.  �>./>�?. �?./>�/  
�>�.>�//��>�>/5 O�K/�>��?��/5 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/ 
O/> .�/..��� 

�>�N�O�./?.�>N N�/�>� N�K/?�N/(/>�/?/O/>�/>�>.N�?./�>�>� 
N/�>�>�>/.?�.5�?��>/>�>�>/�?N�(� �/>�O>�H�>/.>�/> 2566 
N�/?/�(>..(�N./>/�/>.>��>.>��>/�?��>//?�./.>�/>  
�?�//?��>/�/ N�?N/�O�N/�>./?��/? �/>�O>�H 2567 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/  
O/> .�/..��� 

�>�.>/�/?.>./�5 �/?�/>� />�/?/�/?�?KN�Q�O��/.(>�O��>/
O/�N�/?N.�N/?.�/?K�K>��>/�?��>/N/?.��>/./� .?�.5�?��>
/>�>�>/�/>(/.>/>�>/N/?.�/?K.>/>N�. 
�>�.>//?���> .(/�N.K� N�K/?�/>�/?/�/?�?KN�Q�O��/.(>�O��>/
O/�N�/?N.�N/?.�/?K�K>��>/�?��>/N/?.��>/./� .?�.5�?��>
/>�>�>/�/>(/.>/>�>/N/?.�/?K.?��/.>�/> .>.�> O/>/?���/// 
�>�.>/.>�/>�? �/?N�/�>� N�K/?�/>�/?/�/?�?KN�Q�O��/.(>�O��>/
O/�N�/?N.�N/?.�/?K�K>��>/�?��>/N/?.��>/./� .?�.5�?��>
/>�>�>/�/>(/.>/>�>/N/?.�/?K.?��/.>�/> .>.�> O/>/?���/// 

N�/?/�(>..(�N./>/
�/>.>��>.>��>/
�?��>//?�./.>�/> 
�?�//?��>/�/  
O/> .�/..��� 

�/?N/�N/?.�./?/>�.>N�K/?�N�?./�>�?�/N�>��?N�?./�>N�Q��?KN.?../>     
/?�>��/// �/>.�/// O/>�/�>��?N�(� �?��?O 
�>��?//.> �/?��>�>K�  �>�.>/./O� �(/�./  
�>��/�N�O� �O>/>�/  �>�N�O�./?.�>N N�/�>�  
�>./�>/?�/ �/��(>�N//O�  �>�.>/�//�/>/>. /.>(�>//  
�>�.>/�>/�5/>. N�O�/>�?��5  �>�.>/.>.�>/ ///�.>��>5  
�>�.>/�/?../? �>�/>  �>.�./��?�/ O�(�N/?N.� 

./>�/�?K�/>�/�
/>�>�?��/?/O>N././? 
 

�>�.>/�>/>/?��5 �>N��>�?/ /?//�K>�>�O�>O�/N/�N/?.�./?/>�.> 
/?�N/(N�?./�>�>�O/>N�O/N�>��?N�?./�> "//(//�>/�>��5 �>/�?�/ 
�>��/.O>�?��/�N/�" />�/?/./K>�N./>/   ���? /?�>��/// 
�/>�O>�H 2566  
 

/?/�>�>/�>./�5 
//(//�>/�>��5 �>/�?�/ 
O��/>/>�?��?/.5 
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�/>N.� />�?�/>�/?//�?N//>�/?/�?NN��/?� /��/.�>� 
�?N//�/>�/?/ 

�?�N/?.� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�>.�>�/>� N�/O�K/ �>�.>/��/>/�? �>�>� �>�.>/�T�/�>�/ 
N��>�>/?�/5 �>.N�/>��?. O��N.� O/>�>./?�?� �?�O�� N�K/?�
/>�/?/��>N/>. �/K//N/(/>�/?/ O/>N�>�/>�/?//?/�(> 4,000 �>�
�>/O�(��?��/>�/�.>N��/>�>/�5O/>�/?��/// �>��/>�>//>�>�>/
/>�?��>�>�/?O��?N 8 O/>/>�?��>�>�>�> �/?O��?N 4 (IAMBEST 2023)   

.�>�?�N��N�N/.? 
�/>�//N�/K>N�K>�>�
�/>//>��/>�?� 
/>�.>N���>/�/N��/
/>�/.?��>N �?�//?��>/�/  

�>.�F.>/?��5 N���// /?�//��/>�>.N�?./�>�>�O/>N�O/N�>��?
N�?./�> �?KN�K/?��>/�?�N/?/�O/>.�.(/�/(>/? "�/>/�/>�.�>�?"  

�>��./>�/ 
O/(��/>N�.N�. 

�?�N/?.�N�K>/(//�>/O�(��?�/>(�.��5 Siam Robot Programming 
Tournament �/?O��?N 3 />�?��/>N�. N�K/?�/>�/?/��>N/>. 
�/>N.�/>(�.��5�/>/�>�./K>�.//�5 />�?��?O�/?�./.>�/>�H�?N 466 
�/K//N/(/>�/?/ N//?.�/>�/?/ N�?./�>�?�/ N�>�/>�/?/ 3,000 �>� 
O/>/>(�.��5 Mindstrom EV3 /?/�(> 20,000 �>�  
/>�/?/��>N/>. �/>N.�/>(�.��5�/>/�>�./K>�.//�5 />�?��?O�
/?�./.>�/> �H�?N 163 �/K//N/(/>�/?/ N//?.�/>�/?/N�?./�>�?�/ 
N�>�/>�/?/ 3,000 �>� O/>/>(�.��5 Mindstrom EV3 /?/�(> 
20,000 �>� O/>/>�/?///���>N/>./?��?� 1 �/>N.�/>(�.��5
�?K.?. />�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. �/K//N//?.�/>�/?/  
N�?./�>�?�/ O/>N�>�/>�/?/ 2,000 �>�  
� //>/>�.>/?./>�.?�.>/>/�/5�>�? �?�//?�.>/>/�/5�>�? 

//>/>�.>/?./>�.?� 
.>/>/�/5�>�? 

�?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>N�K>/(//O�(��?��>/�/��O>�>/�>��>/
/(>�/�?�.?/.>/>�>�//N�..O>//?�N.>/���/?O��?N 27 />�?��?�//?� 
�/�>/�>/O�(��?�N�K/?�/>�/?///���>N/>./?��?� 2 N�>�/>�/?/ 
1,000 �>� O/>N�KN�O�(��?��(/O�/>�?�.>� 

.N/./N///�.5�>/�/
�/>./? O/>.N/./   
N///�.5//?�./� 
�>/�/ 

�>.�./�>� �>��(/.�>�?�/5 N�K>/(//�>/O�(��?�//..>�/./?�/N/(� 
�?.>�?�N/?.� �?�.>�/>O/(��>�> �/?O��?N 43 //��?�N/?/� N�� 8  
/?��?N 24 6 26 �..�>�>.� 2566 � .�>///>/>�.>/?.�>/�?.>
O/(��>�> />�.>N���/>�?N N�K/?�/>�/?/��>N/>./?��?� 1  
N�K/?�N/?/�N�Q��?/O��N�K>/(//O�(��?�O�/>�?��/>N�. 

.O>�?��>��>/�(/�N�?N./
O/>�?.>�?�//?��/>�?N 
�//�/.>�/> �/>�//�
�>/�(/�N�?N./O/>�?.> 

�?��/?�>N/�N/?.�./?/>�.> �?/O���?�//?��>/�/ N�K/?�/>�/?/  
�>/O�(��?��?.>N.>/��O/(��>�>�/?O��?N 39 //��?�N/?/�.>� 4 
"N/?/�/K/.N�>>N�/.5" />//(>�/?��?N 16 6 19 �..�>�>.� 2566  
� .�>/�?.>�/>��?�//?�.>/>/�/5�>�? �?��?O 
N�O��>.�?�/�./ �>(/�>N/ />�/?/N//?.��/� />N��/?�N/�N/(.5  
O/>N//?.��/�O�� />N��/?� 4x400 N/�/  
�>.����.5 //.�/N�/>��>� />�/?/N//?.��/�O��  
/>N��/?� 4x400 N/�/  
 

�>/�?.> 
O/(��/>N�.N�. 
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�/>N.� />�?�/>�/?//�?N//>�/?/�?NN��/?� /��/.�>� 
�?N//�/>�/?/ 

�?�N/?.� �?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>N�K>/(//�>/O�(��?��>�.>/�/?���///
�?�N/?.�/?�./.>�/> �?�//?��>/�/ �/?O��?N 71 �H�>/.>�/> 2566 
.O>�?��>�N���?O��?N�>/.>�/>/?�./.>�/>.>/>/�/5�>�? �>/�/ 
/>//(>�/?��?N 12615 �?�/>�/ 2566 N�K/?�N�?./�>�?�/N//?.�/>�/?/
/// 138 />.�>/ �/>�/��K/. N//?.��/���>N/>. 44 />.�>/ 
N//?.��/� 122 />.�>/ N//?.�N�>� 10 />.�>/ O/>N//?.�
�/�O�� 6 />.�>/ 

.O>�?��>�N���?O��?N
�>/.>�/>/?�./.>�/> 
.>/>/�/5�>�? �>/�/ 

�>�.>/�>��>�>��5 N//(>.>� �?�N/?.�/>�?��?O�/?�./.>�/>�H�?N 4/5  
N�K/?�/>�/?/N//?.��/� �>O�� 98/100 />�/?/�/N�./O>�?��?N 6 
/>�?��/>N�. �>/O�(��?��>/�?�.>��/���5.>/>/?��./ 
/>�?��/>N�. �/>�O>�H 2566 (Thailand English Speech 
Contest, TESC) /?/�K/ "Dreamparticipation of the new 
generation in shaping the future of Thailand"  
/>�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. (/.4 6 /.6) 

�/>/?� /�>N�/>�  
�/�N�.�5 (�/>N�.N�.) 
�O>�?� , TAC /(//�?�  
.�>�?�.>/>
//>/>�.>/?. 
�///.>.�/5, LITU 

�>�.>/�>//?.5 �///?�  �>�.>/�?/./ />��/5�O>  
O/>�>�.>//?.�>�/ �>��>N/ N�K/?�N/(N�?./�>.. />�/?/��>N/>. 
/?��?��?N 1 �>/O�(��?��>/�?�./�O/K�  
/>�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. �/K//�>��>/.>�/>  
N�O�/�>�/?/.> �>��/>� N�O�/�>��F./?��5 �>�?.�/��5  
O/>N�O�/�>��///?��5 ./?�>N/ N�K/?�/>�/?///���>N/>./?��?� 2
�>/O�(��K��>/�?�./��>��?O� />�?��?O�/?�./.>�/>�/��K�  
�>/O�(��?��>/�?�./��>��?O�O/>�>/�?�./��>�O/K�O��>� 
/?��/////� Festival �/?O��?N 2 � ./�/>.>�/N�?./�>/�.5  
/O>N./N/?/� �?�//?��>/�/  

N�.�>/N/?/��>/�/ 

 �?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>N�K/?�N�?./�>�?�//>�/?///���>N/>.
/?��?��?N 1 />�?�N//?.��/� �>/�/>�/��/�>��>/�?��>/
�/>//?K�>��>N/O/>//>./>�/O/>�/�/>N.��5�/��>�>�>��>N/ 
�/>N.��/>�/>�?N///�?�.?O� />�?��?O�/?�./.>�/>�/��K�  

.O>�?��>�.>�/>�>�>/
�?�//?��>/�/  
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10.  �>�.>��/��?�N/?.�/>�?�.�>�.>�/> 
10.1  ��//?/�/.?/.��>N�>��>/N/?.�  

/�/./>�/��?�N/?.��?N/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.�/>�?� 2 �>O�N� �O>O���>/�/>�/.>/>�>/N/?.�/?�  
.>�N/?.��?N 1 �@�>/.>�/> 2566 

 
�/�>/�/>N/>��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>�N/?.��?N 1  .?��/(>�(>N�c>//>.�>��/>(/.>/>�>/N/?.�/?K 

 

/�/./>�/��?�N/?.��?N/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.�/>�?� 2 �>O�N� �O>O���>/�/>�/.>/>�>/N/?.�/?�  
.>�N/?.��?N 2 �@�>/.>�/> 2566 

 
�/�>/�/>N/>��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>�N/?.��?N 2  .?��/(>�(>N�c>//>.�>��/>(/.>/>�>/N/?.�/?K 
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10.2  ��//?/�>�/?�/�>/?��>��/>.��#�/��?�N/?.�  

.>�N/?.��?N 1 �@�>/.>�/> 2566 

 
/K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 98.55  (�(>N�c>//>./K/./>  90) 
 
.>�N/?.��?N 2 �@�>/.>�/> 2566 

 
/K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 98.86  (�(>N�c>//>./K/./>  90) 
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10.3  ��//?/�>//�>� �>�/>N�/>>/#O/>N�?.�  

.>�N/?.��?N 1 �@�>/.>�/> 2566 

 
/K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 97.29  (�(>N�c>//>./K/./>  85) 
 

.>�N/?.��?N 2 �@�>/.>�/> 2566 

 

/K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 97.51  (�(>N�c>//>./K/./>  85) 
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/?�./.>�/>�H�?N 1 /?�./.>�/>�H�?N  2 /?�./.>�/>�H�?N  3 /?�./.>�/>�H�?N  4 /?�./.>�/>�H�?N  5 /?�./.>�/>�H�?N  6
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10.4  ��//?/.///��>.O>�?��/��?�N/?.� 5 ��>�  

.>�N/?.��?N 1 �@�>/.>�/> 2566 

 
    /K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 99.07  (�(>N�c>//>./K/./>  85) 

 
.>�N/?.��?N 2 �@�>/.>�/> 2566 

 
/K/./>�/��?KN/?.��?N/?�/�>/�/>N/>�/>�?� <�?= �>O�N� N�/?N./K/./> 94.96  (�(>N�c>//>./K/./>  85) 
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11.  �/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OINET) 

�>/>��>O��N�/?N.�/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OINET)  �@�>/.>�/> 2566 
/>�?��?O�/?�./.>�/>�@�?N 3  N/�N/?.�./?/>�.> /O>N././? �?�//?��>/�/ 

/>�?�//>�> .>/>N�. .>/>/?��./ ��>�.>.�/# />�.>.>.�/# 

N/�N/?.� 54.69 31.18 25.95 31.11 

��>�N/�N/?.� 50.49 30.98 24.11 29.43 

�?N�?O�N/�N/?.� 52.69 30.63 24.42 30.13 

�?�//?� 52.97 31.65 25.46 30.22 

.?��?� 51.62 31.42 25.62 30.18 

.>� 48.18 30.58 24.88 29.48 

�/>N�. 50.73 31.76 25.38 30.00 

�O>�/��?�N��>./� //�/./> 367 /98.39 367 /98.39 368 /98.66 367 /98.39 

�O>�/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�@�?N 3 �?O�//� 373 �� 

 
N�/?.�N�?.��>O��N�/?N.�/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OINET)  

/>�?��?O�/?�./.>�/>�@�?N 3 (/>�?�N/�N/?.�) �/>�O>�@�>/.>�/> 2564 3 2566 
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�>/>��>O��N�/?N.�/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OINET) �@�>/.>�/> 2566 
/>�?��?O�/?�./.>�/>�@�?N 6  N/�N/?.�./?/>�.> /O>N././? �?�//?��>/�/ 

/>�?�//>�> .>/>N�. .?��/.>�/> .>/>/?��./ ��>�.>.�/# />�.>.>.�/# 

N/�N/?.� 43.13 32.22 26.02 17.14 28.97 

��>�N/�N/?.� 41.32 33.21 25.82 19.36 29.06 

�?N�?O�N/�N/?.� 41.11 33.08 23.54 18.30 29.44 

�?�//?� 42.50 33.85 24.88 20.11 29.93 

N���?O��?N 42.05 33.72 24.70 19.59 29.24 

.?��?� 42.33 33.75 26.49 20.60 29.59 

.>� 38.59 32.20 25.23 19.17 28.09 

�/>N�. 40.78 33.09 26.19 19.96 29.09 

�O>�/��?�N��>./� //�/./> 177 /66.04 177 /66.04 177 /66.04 177 /66.04 177 /66.04 

�O>�/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�@�?N 6 �?O�//� 268 �� 

 
N�/?.�N�?.��>O��N�/?N.�/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OINET)  

/>�?��?O�/?�./.>�/>�@�?N 6 (/>�?�N/�N/?.�) �/>�O>�@�>/.>�/> 2564 3 2566 
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12.  �/�>/�/>N/>��>�.>�.>.O�.�>�.>�/> .K/�//?� 3 �H�>/.>�/> 

/>�/�>��>/.>�/> />�?��>/.>�/>�?O��?O��>� 
�/�>/�/>N/>��@�>/.>�/> 

2563 2564 2565 
/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?KN/?.� �? �? �?N/>. 
/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ �?N/>. �?N/>. �?N/>. 
/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�K��?KN/?.�N�Q�.O>�?� �?N/>. �?N/>. �?N/>. 
 

13.  �>/�/>N/>��>�/��/.�>�.>.�/� (./..) 
 N��/?��>/�/>�?��>�.>�.>.�/� (�... 2564 I 2568) �>�.O>�?��>�/?�//�/>�/�>�O/>
�/>N/>��>�.>��>/.>�/> (/��#�>///>��) 
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/>.�>��>/�/>N/>��>�.>�.>.�/� : �/�>/�/>N/>� SAR .>.O��.�>��>/�# COVID 3 19 
/>�?��>/.>�/>�?O��?O��>� 

�/�>/�/>N/>� SAR />./>�/�>� 
/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?�N/?.� �/�/>N/>� <�?= 
�>�N�K� /?��>//(>� 
�K/N.�/O�>O��>/N�?.� SAR O/KN�K�/�/>N/>�/>�?�.?��>O�  
 .�>�.>�/>�///>�>N�c>//>.�>�.>��/��?KN/?.� �?N./��/K/��?��>�N�K�/?N�N �/�.�>�.>�/>N/KO� SAR 
O/K�?�N��.>N��>O� N�(� .�>�.>�/>�?N/?�>�N�K��>//?�/?�/�5�/�.�>�.>�/> < /?��>//(>�= .�>�.>�/>/>�/?�>/
�O>/���(>N�c>//>.�?KN/?.�/K/./> 90 /?��>//(>� /(>��/(/� N�?.��/(/� .?N/.>/N�K�? N�..�>�.>�/>�O>/��
O�� N�/��>/ �>��///�?N.(�N./>/�>//(>� />.>N//> 1 �H�>/.>�/> N/?N/.>O�.>�N�K�O>N�>��>/�/>N/>��?KN/?.� ��/(> 
�?KN/?.�/K/./> 80 /?�>.?./?��>//(>� /(>��/(/� N�?.��/(/� O�(.?�/?�?KN/?.�/?��>�.(/��>�N�Q�/K/./> 10 .?�N/(/?
�>.?./?��>//(>� .?�/(>�O/>N�?.�N/(�/(/� �?��?O�.�>�.>�/>�>��///>�O���?�N�/��>/.(�N./>/�?��>.?�..>�
�?KN/?.��?N/(>�N�?.�N/(�/(/�O��H�>/.>�/>�(/N� N/?N/.>O�.>�N�/��>/.�>�.>�/>N�K�O>N.�/�K//?/�(>��(/��>�.?N/
N��N�N/.? N/O�N��5�/�.�>�.>�/> N�Q��>/N�.O�/(�/�>��/��?KN/?.� .�/��>�N�K� </?��>//(>�= /?�>/N�>N/
�(/��>��>/N�.O�/(�K/.�>/�?��O>N�Q��>/.>/ O�(��?� �O>N.�/�/�>/�?��>�?N�///>N�c>//>. ///�?O��?��O>
/>.�>��/�>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/>/?��K/. 
/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ �/�/>N/>� <�?= 
�>�N�K� �>/�/>/>/�?��>/ N�.O�KN/�N/?.�N�Q��>� .>�//?��///>.>�>/ O��/?.(/�/(// 
�K/N.�/O�>O��>/N�?.� SAR O/KN�K�/�/>N/>�/>�?�.?��>O�  
 .�>�.>�/>�//�?��O>/>.�>��/>�O>�H (SAR) �/?O��(/N�O/K/?�/>/�?�N�� �///>�>�>�N�K��K>��>/
�/>/>/�?��>/ .�>�.>�/>�O>/��N�c>//>. />�?�>/�O>N�>��>� �/�>/�O>N�>��>�O/K./��/K/��?�N/�/?�/�5�/�
.�>�.>�/> O/>/?�/?�/�5�/��?KN/?.� ./��/K/��?��/?��> />.?.�?.�5 O/>�?���>��/�.�>�.>�/> O/>./��/K/�
�?��>�N�K��K>��/>/>/N�.�O>/��/(>�?��O>N�/��>//>N/�K>� />�>/>�?�O>N�>��>� />�?�>/�/>N/>��//.(>�N/ O/>
�O>�/N�/>�O���?��>/>N/ /.(>�N/ N�?.��?O��/�O��>/�O>N�>��>/�>//>���/>/>//��/�>�.>� (PDCA)  
/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN����?�N/?.�N�R�.O>�?� �/�/>N/>� <�?= 
�>�N�K� �>/�?��>��///.(�N./>/�>.?.�>//(>� 
�K/N.�/O�>O��>/N�?.� SAR O/KN�K�/�/>N/>�/>�?�.?��>O�   
 .�>�.>�/>�///>�>N�c>//>. �>�.>��/��/?�?N./��/K/��?��>�N�K�/?N�N �/�.�>�.>�/>N/KO� SAR 
O/K�?�N��.>N��>O� N�(� .�>�.>�/>/?�>�N�K�N/?N/��>//(>��/��?KN/?.� �/?�///?O���>/�?��>/N/?.�/?K�?N/?�>/�?/�>�>/
�>//(>��/��?KN/?.��>��/>(/.>/>�>/N/?.�/?K �>��?O��H O/>�/?N�K�O>O���>/�?��>/N/?.�/?K�?N�?/�>�>/�>//(>�N�O�K
O��>/�?��>/N/?.��>/./� O�K.?N/N��N�N/.?.>/.�N�.O/>O//(�N/?.�/?K.>.O�O/>�/�.�>�.>�/>�?NN/?O/�(/�>/
�?��>/N/?.�/?K�/��?KN/?.� N/?N/�>/�?��>/N/?.��>/./�N./O�.>O�O/K/�/>N/>��/�>/�?��>/N/?.��>/./�/.(>�N�Q�
/>�� �O>�/�>/�/>N/>��/�/>./>�>�?O�/>/>�O���?��>�?KN/?.�O/K�?�>O�O/>�(/N�?N/�/.(>��K/. 3 �H�>/.>�/> 
O��>/�/?��/>�O�KN��?��>O/K�/�>/�/>N/>�.?��>O� �/?/>�O�K�/>�/��>/N/?.�/?K/(//�?��(>��/>�/��>/ PLC 
�/��/?O�/>�?��?O�//?/O�N/�N/?.� N�Q��K� 
��/N.�/O�>N�>N/N�>/  
 .�>�.>�/>N�Q�N/�N/?.���>�O/�( �>/N�O�//�///�K//?/ �>/O.���/ O/>�>/�O>N.�/O� SAR
�//�O>N�>��>/O/K�/��K/� N�.�?�///�//?(�/��K//?/.>/.�N�.O�(/>�>�O/K�?�N�� �>N��>�O>O/K�?KN�?N./�K/�/?
�/>/N�K>O�O�..>��/>���/�.�>�.>�/>�?�N���>O� N�(� �K//?/�K>��O>�/�/?��?NN�F�./� �O>�/��?KN/?.��?N��
�>/.>�/>O�(/>�H �O>�/��?KN/?.��?N//��/>��?� �K>��>/�O>N�>��>��>/N�/��>/ .�>�.>�/>�///>�>�/.O>N/O�
�/�N�/��>/�?NO�(/>N�/��>//(>.(��/�(/�>/�?��>�>�.>��/�O�(/>/>�/�>�/.(>�N/ �///>O/>./��/K/�
�?�N�c>//>.//?/N/( /.(>�N/ 



.�/��?N 2 
�>.�>��>/�?��>�>�.>��>/.>�/> 

 

1. />.?.�?.�� �?���>� N�!>//>. 
 

 />.?.�?.�� (Vision)  
 /?�/>//?	�?
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 />�/�>��?N 2  �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ 
 />�/�>��?N 3  �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�	��?	N/?.�N�5�.O>�?� 
 

6. N�/��>//�>��///  

N�/��>/O/>�>��///�>/O����>�?�>�>/ �/>�O>�E�>/.>�/> 2566 

�?N N�/��>//�>��/// /?��>�/>.��� N�!>//>. />�/�>��>/.>�/> 
1 N�/��>/�?��>�?GN/?.� 

O/G/?�/>//?GO/>/?�?�/> 
O�.�////�?N 21 
�>��///�?N 1 N/?.��? 
/?/>�/?/ 
�>��///�?N 2 ./�N./>/ 
O��>�/
>��>�/>�?��?O� 
�>��///�?N 3 �
>./>�>�>/ 
/.3, /.6 O/>./� OENET    
/.3, /.6 
�>��///�?N 4 N�I�/?O/
N/�N/?.� N.?/�./?/>�.> 
(Open house) 
�>��///�?N 5 �?��> 
�>/�?��>/N/?.��>/./�
/>�>�>/.>�/>�	��/	> 
O/>./	>�/��$�/>//?	 (IS) 
�>��///�?N 6 �//� 0, /, 
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�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
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�>/�/>N/>�N/�N/?.�
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�/�N/�N/?.�N�	>.?
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N/?.�/?	 �O>O/	�/.?/.��>N
�>��>/N/?.�.?��>O� 
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�/>N�O��>�>/�>�?N 3.5 
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3. �?�N/?.�/?�.�>�.>�/> 
O/>�/	//�?N�>/?�/>N�?./�> 
O/
��/>/N�5�.�>�?� 
�	/.�/>/.>�.?/>O� 

3 N�/��>/.��N./>/O/>
�?��>�>��///�?��>
�?GN/?.� 
�>��///�?N 1 /?��/	>./?�
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.?�..>��>�/>�/�>��///
�?��>�?	N/?.� 
�>��///�?N 10 �?.�.>�/> 
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�/	>O.��//�O�.>N��?N�?��	/� 
3. N�?N/O/	�?�N/?.�N�	/?	�?�
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>�/?�/>/.>� 
5. N�?N/.
�N./>/ O/>�?��>
..>�O/�/	// O/>�//.>�>.
�?NN/?O/�
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/>�/�>��?N 2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.3 
/>�/�>��?N 3  
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.3 
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�?N N�/��>//�>��/// /?��>�/>.��� N�!>//>. />�/�>��>/.>�/> 
10 N�/��>/.�/>�?�

�/.?/.��>NO/>�?��>
.?�..>��?GN/?.� MEP 
�>��///�?N 1 .
�N./>/ 
O/>�?��>�?	N/?.� MEP 
�>��///�?N 2 MEP Camp  
�>��///�?N 3 MEP �>�/>.> 
�>��///�?N 4 �?.�.>�/>
.O>//?�/	/�N/?.� MEP 
�>��///�?N 5 MEP  
International Trip  
�>��///�?N 6 .
�N./>/ 
O/>�?��>�/? 
�>��///�?N 7 �?��>.?N/ 
/>��/�$ /	/�N/?.� MEP   

1. N�?N/.�/>�?��/.?/.��>N 
�>��>/N/?.�/>�>.>/>/?��./ 
O/	.?��>O�O/>�?�N/?.�/?�?�/> 
O��>/O�	.>/>/?��./ 
O��?/>��/>�O>/?�O/>N�?N/
�>/.>�/>�
/O�/>�?��?N.?��>O� 
2. N�?N/O/	�?�N/?.�/?�/>/
N�?N//?N�O���N/� .>/>/�
�?��>��N/�O/	N�5��>��/ 
O/
��>/N/?.�/?	O/>/?�?�/>�?/>�
O�.�////�?N 21 
3. N�?N/O/	�?�N/?.�.>/>/�./�
�
>��?/�?O/?�/>�/�>�.>�/�?NO�	
O��>//?�/>�?��/>/.>/>/�
�>�.>/>/?��./ (CEFR) 
4. N�?N/O/	�?�N/?.�/?�/>/.>/>/�
O��>/�>�/>N�/>>/$ �>/�O>�>�
N�5��?/O/>O�	�]�/>N�	/.
>�
./	>�.//�$ 
5. N�?N/�?��>�?�N/?.� 
.?
�/>/N�5�N/>./?.?�..>� 
O�N/�?�>/O�
��?�/>�?��/>N�. 

N�>��/>/>� 
1. �?�N/?.�/	/�N/?.� MEP 
/>�?��?O�/?�./.>�/>.>�/> 
�W�?N 1 �O>�/� 1 /	/�N/?.� 
2. �?�N/?.�/	/�N/?.� MEP 
/>�?��?O�/?�./.>�/>.>�/> 
�W�?N 2 �O>�/� 1 /	/�N/?.� 
3. �?�N/?.�/	/�N/?.� MEP 
/>�?��?O�/?�./.>�/>.>�/> 
�W�?N 3 �O>�/� 1 /	/�N/?.� 
4. �/?�?	./��?�N/?.� MEP 
�>��� 
N�>��>�.>� 
1. �?�N/?.�O�N�/��>/
N�	/?��>/�?��>.?�..>�
�	>�.>/>/?��./�/��?O� 4 
�	>� �?/ �>/�]� �>/�?� 
�>//
>�O/>�>/N�?.� 
2. �?�N/?.�O�N�/��>/ 
N�5��?	/?�?�/>O��>/.?N/.>/
.>/>�
>��/>N�. 
N/
�	/.�/
> 2 .>/> /?�/>/ 
.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/$ 
O/>O�	�]�/>N�	/.
>�
./	>�.//�$/?.?�..>�O��>/ 
O�
��?�/>�?��/>N�.O/>/?
�?�/>O��>/O�	N��N�N/.?
.>/.�N�. N�?N/./	>� 
/��$�/>//?	O/>O./�/>
�/>//?	N�	/.
>��>��/>�
O/>/?��>��/��
/.?��/ 
N�?N/�	>/.?
�/>/N�5��/N/� 
(World Citizen) 

/>�/�>��?N 1 
1.1 �/.?/.��>N�>�
/>�>�>/�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 5) 
1.2 �>�/?�/�>�?N�>�
�/>.��$�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
/>�/�>��?N 2  
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 
2.5 
/>�/�>��?N 3  
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.4 

11 N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�
.>/>N�. 
�>��///�?N 1 /?�.>��/.?
  
.?
/?�.>/>N�. 
�>��///�?N 2 .?�.>�/
>�
/�?�.?/�
/ (.>/>�>�//N�.
.O>//?�N.>/��) 
�>��///�?N 3 /
>��/
/�  
N�?.��/
/� N�?N/�?�N/?.�
N/�N/?.�./?/>�.> 

1. N�?N/�?��>�/.?/.��>N
�>��>/N/?.�/>�>.>/>N�. 
�>�/>�?��?O�O/	.?��>O� 
2. N�?N/�?��>�/�>/��./� 
�>��>/.>�/>/>�?��>�> 
�?O��?O��>� (O E NET) O/	.?�
�/
>�
>N�/?N. />�?��/>N�. 
3. N�?N/.
�N./>/O/	�?	N/?.� 
/?�>��/// �/>.�/// /?�/>/
.?/>O�O/>.O>�>�/?��/>/N�5�
N�. �>/O�@/>�/>//?	 

N�>��/>/>� 
1. �?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>
�>��� 
2. �>��/?�/>
/.>/> 
�>/N/?.�/?	.>/>N�.�>��� 
N�>��>�.>� 
1. �?�N/?.�/?�/>//?	�/>/
N�	>O� �?�/>�>�.>/>N�. 
O/>/?�/>�/��>/�O>�>�
N�>N/�>O� 
 

/>�/�>��?N 1 
1.1 �/.?/.��>N�>�
/>�>�>/�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 5) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 6) 
1.2 �>�/?�/�>�?N�>�
�/>.��$�/��?	N/?.� 
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�?N N�/��>//�>��/// /?��>�/>.��� N�!>//>. />�/�>��>/.>�/> 
�>��///�?N 4  
�
>..>/>N�. 
�>��///�?N 5 .
�N./>/ 
�/>/N�5�N/>.�>�
.>/>N�. 
�>��///�?N 6 �>/N�	/
�?�/>.>/>N�. .�/>�?�
�/.?/.��>N 
�>��///�?N 7 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.��>/./�
.>/>N�. 

O/>O�	/>�?�?/>��>///?��/?��>
�/�N.//��>��/N�?.� 
4. N�?N/�?��>�?	N/?.��?N���/
/�
�>��>/N/?.�/?	O/	/?N/�>.N/?.�/?	
N�	N�
>N�?./�?� 
5. N�?N/./	>�.?/>�>	/�?� O/>
.
�N./>/�?�/>�>//?	N�
>�?�.?N/
O/>N��N�N/.? O��>/�O>N�>�
�?/>�/>�?O//
O/	O�
�?	N/?.� 
6. N�?N/�/>�O/>�?��>.?N/
�/?��///�?NN//>>./ 
�
/�>/�?��>�/.?/.��>N
�>��>/N/?.�/>�>.>/>N�. 
�>�/>�?��?O� 
7. N�?N//��O>�/��?�N/?.��?NN�	 
�/�>/N/?.� 0, /, /. O/> /� 

2. �?�N/?.�N�5��?	/?�>��/// 
�/>.�/// O�@/?	O�@N/?.�  
/?�/>/N�5��/>�>�>�N�.  
/?N/�>�/ /?	�?�N.?../> O/>
/?��]��/>/�>�N/O��/��?	/?N� 
3. �?�N/?.�/?�>O��N�/?N.
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�
/>�>.>/>N�.N/
�NO>�/
> 
�
>N�Y>//>.�/�N/�N/?.� 
(/	/./> 65)  
4. �?�N/?.�/?�/�>/
��./�/>�?��>�> (OENet) 
/.3, /.6 N�>N/�>O� 
5. �O>�/��?�N/?.��?NN�	 0, /, 
/. /�/� 
6. /?.?N//>��/�$O��>/
�?��>/N/?.��>/./�
.>/>N�.�?N�/��/?� 
O/>�?�./?. 

�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
/>�/�>��?N 2  
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.5 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.6 
/>�/�>��?N 3  
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.4 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.5 

12 N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�
.?��/.>�/> .>.�> O/>
/?���/// 
�>��///�?N 1 .
�N./>/ 
�/>/N�5�N/>.�>�.?��/ 
�>��///�?N 2 /?�/>N�?.� 
�>��///�?N 3 �/��]�/>
/?�/>�? 
�>��///�?N 4 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.� 
�>/./�.?��/.>�/>/ 
�>��///�?N 5  
/�///>/.>�N�. 
�>��///�?N 6 �>�//.�>/ 
.?�.>��/>N��?/?���///
O/>�?/�>�>/.?
�>/�� 
�>��///�?N 7 />O/�I{�N� 
N�	>/?���>�?�>�/// 
�>��///�?N 8 ./��///
.>�/> 
�>��///�?N 9 .
�N./>/
N/�N/?.�/>�?�>�� 
�>��///�?N 10 .
�N./>/
N/�N/?.��>��/// .��. 

1. N�?N/�?��>O/>.�/>�?� 
�/.?/.��>N�>��>/N/?.��/� 
�/>
/.>/>�>/N/?.�/?	.?��/.>�/>
O/	�?	N/?.�/?�/>//?	O/>�>�.>�
/>�/�>�/>�?�.>�/�>/N���$
O�/>�?��?�>O�N� 
2. N�?N/N�>N/�O>�/��?�N/?.� 
�?NN/
�>� 0 / /. /� 
3. N�?N/�?��>�?	N/?.�O/	/? 
.///��>.O>�?��>///?�.?�/ 
N�5�N��>/N���$/>�/�>� 
�>/.>�/>O/>/>�/�>� 
�>/.>�/>.>�/ 
4. N�?N/�?��>�/?O��/>
/.>/> 
�>/N/?.�/?	.?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���///O/	/?�>/�?��>/
N/?.��>/./�/.
>�/?�>�.>� �/?
�>���N�	/?��>/�?��>�?/�>� 
O/>�>/��O/
��>/N/?.�/?	 (PLC) 
5. N�?N/.
�N./>/�?	N/?.� 
/?�>�/?�/�>/?��>��/>.��$ 
O/>��>�?�>��N�..>�//?� 
�
>�>./ 12 �/>�>/  
 
 

N�>��/>/>� 
1. �?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>
�>��� 
2. �/?�/>
/.>/>�>/N/?.�/?	 
.?��/.>�/> .>.�> O/>
/?���///�>��� 
N�>��>�.>� 
1. �?�N/?.�/?�>O��N�/?N.
�/.?/.��>N�>��>/N/?.� 
/>�>.?��/.>�/> .>.�>  
O/>/?���///N/
�NO>�/
> 
�
>N�Y>//>.�/�N/�N/?.� 
(/	/./> 70) 
2. �?�N/?.�/?�/�>/��./�
/>�?��>�> OENet />�?��?O� 
/.3 O/> /.6 N�>N/�>O� 
3. �O>�/��?�N/?.��?NN�	 0, /  
O/> /.. /�/� 
4. �?�N/?.�N�5��?	/?�>��/// 
�/>.�/// /?�>�/?�/�> 
/?��>��/>.��$�>///?�.?�/ 
O/>/?�
>�>.///?��/� 
��N�.12 �/>�>/ 
5. �?�N/?.�/?�>�.>��?/>� 
�?N�?�>/.>.�/$�/>/>�> 

/>�/�>��?N 1 
1.1 �/.?/.��>N�>�
/>�>�>/�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 5) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 6) 
1.2 �>�/?�/�>�?N�>�
�/>.��$�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
/>�/�>��?N 3  
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.4 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.5 
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�?N N�/��>//�>��/// /?��>�/>.��� N�!>//>. />�/�>��>/.>�/> 
�>��///�?N 11 //
/N�?.�
O/>O/
N�?.��///> 
 
 
 
 
 

6. N�?N/�?��>�/�>/��./�
/>�?��>�>�?O��?O��>� (OENET)  
/>�?��?O� /.6 O/	�
>��
>N�/?N. 
/>�?��/>N�. 
7. N�?N/�?��>O/	�?	N/?.�/?�/>//?	
O/>�/>/N�	>O��>///?��/?��>
�/�N.//��>��/N�?.� O/>
.>/>/��O>O�/�>�/>�?��> 
O��>/N/?.�/?	O/>�O>/>
�/>.>��$O�	O��?/>��/>�O>/?� 
�//��>��>/�O>/>�?��>��N/�  
�>/��O/>�/>N�.N�	 
8. N�?N/.
�N./>/�/?�>�/>�/ 
�>��>/.>�/>O/>�?	N/?.� 
O/	�/>/�?��>��/>/.O>�?� 
�/�//?��/?��>�/�N.//��>� 
�/N�?.� 
9. N�?N/.
�N./>/O/>�?��> 
�/�>/��>�?�>�>��?NN�5�N/>.  
(Best practice) �>///?� 
�/?��>�/�N.//��>��/N�?.� 
�/��/>
/.>/>�>/N/?.�/?	�?O�  
8 �/>
/.>/> �>��///�?��> 
�?	N/?.�O/>�/>
/�/>/>/ 
�?O� 4 �/>
/�>� 
10. N�?N/�?��>�?�N/?.�O/	N�>� 
�>/�?��>��N/� �>�N�5�  
�O>N�5� O�	�]�/>N�	 ���O>N� 
.?
�>/�?��>�//��/?/ .?��/ 
O/>�/>N�.�>�>N�	 
11. N�?N/.
�N./>/�?	N/?.�O/	/? 
�>��///�/>.�/// N�..>�//?�
�
>�>./ 12 �/>�>/O/>
�>�/?�/�>/?��>��/>.��$ 

13 N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�
.>/�> 
�>��///�?N 1 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.� 
�>/./��?.�.>/�} 
�>��///�?N 2 �?��>
/?��/>..>��>��	>�
�?.�.>/�} 
 

1. N�?N/O/	�?�N/?.�/?�?�/>O/>
�/>/.>/>/��>��	>�.>/�>O/>
�?��>N�	/.
>�N�O/.?�..>� 
2. N�?N/O/	N/O��>��
>�>��	>�
.>/�> O/>/?�/>/.>�.?/>O� 
O�.>/�/?���///N�. 
3. N�?N/�?��>�>/N/?.��>/./�
O/	/?�/>.>��>.>� N�	��>//?
.
/�/
//�>��>�/>�>O��/>
/
.>/>�>/N/?.�/?	.>/�> 

N�>��/>/>� 
1. �?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.>
�>��� 
2. �/?�/>
/.>/>�>/N/?.�/?	
.>/�>�>��� 
N�>��>�.>� 
1. �?�N/?.� /?�/>//?	 �/>/
N�	>O� O��/>�/��>/
�O>�>� /?�?�/>�>��	>�
.>/�> 

/>�/�>��?N 1 
1.1 �/.?/.��>N�>�
/>�>�>/�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 5) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 6) 
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�?N N�/��>//�>��/// /?��>�/>.��� N�!>//>. />�/�>��>/.>�/> 
�>��///�?N 3 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.��>/./�
�>�.>/�} 
�>��///�?N 4 �?��>
/?��/>..>��>��	>�
�>�.>/�} 
�>��///�?N 5 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.� 
�>/./��	>����/?N�. 
�>��///�?N 6 �?��>
/?��/>..>��>��	>� 
���/?N�. 
�>��///�?N 7 O�
��?�
���/?N�..?��/ 
�>��///�?N 8 N//	�/? 
���/?N�. 
�>��///�?N 9 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.��>/./�
���/?.>�/ 
�>��///�?N 10 �?��>
/?��/>..>��	>� 
���/?.>�/ 
�>��///�?N 11 �
>. 
/�N.�/>�>� 

4. N�?N/O/	�?�N/?.�/?�/.?/.��>N 
�>��>/N/?.�N�>N/�>O� 

2. �?�N/?.� /?�>O��N�/?N.
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�/>�>
.>/�>N/
�NO>�/
>�
>N�Y>//>.
�/�N/�N/?.� (/	/./> 75) 
3. �O>�/��?�N/?.��?NN�	 0, /  
O/> /. /�/� 
4. /?.?N//>��/�$O��>/
�?��>/N/?.��>/./�.>/�>
�?N�/��/?� O/>�?�./?. 

1.2 �>�/?�/�>�?N�>�
�/>.��$�/��?	N/?.� 
�/>N�O��>�>/�>�?N 1) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3) 
�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
/>�/�>��?N 2  
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.4 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.5 
�/>N�O��>�>/�>�?N 2.6 
/>�/�>��?N 3  
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.1 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.2 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.3 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.4 
�/>N�O��>�>/�>�?N 3.5 

14 N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.� 
.>�.>�/>O/>�/.>�/> 
�>��///�?N 1 �?.>.? 
�>��///�?N 2 �?.>�?�//?� /
�?.>/?�./.>�/> 
�>��///�?N 3 �?.>N�?N/
�/>/N�5�N/>. 
�>��///�?N 4 �?��>.?N/ 
/>��/�$�>/N/?.��>/./�
.>�.>�/>O/>�/.>�/> 
�>��///�?N 5 O�
��?�
�?�/>�>�/>�>�>/ 
�>��///�?N 6 �>/O�
��?�
�/?�>./?/>�.>N�/.$ 

1. N�?N/.��/.?/.��>N�>��>/
N/?.�/>�>.>�.>�/>O/>�/.>�/>
O/	.?��>O� O/>/��O>�/�
�?�N/?.��?NN�	 0, / O/> /.. 
2. N�?N/.
�N./>/�?	N/?.�/?�>��/// 
�/>.�/// O/>/?�>�/?�/�> 
/?��>��/>.��$ O�@N/?.�/?	  
/?N/�>/?�/ O/>.///?� 
�/>/�>�N/O��/��?	/?N� 
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1.2 �>�/?�/�>�?N�>�
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�/>N�O��>�>/�>�?N 4) 
/>�/�>��?N 2  
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/>�>�>/�>�/>�?�N/
�NO>�/
>
�
>N�Y>//>.�/�N/�N/?.� 
(/	/./> 75) 
3. �O>�/��?�N/?.��?NN/
�
>�  
0, /, /.. /�/� 
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�>��///�?N 6 />��
�Y/��?�O/>�?O/�
/.N//?/
�?�N/?.� 
�>��///�?N 7 �^�
�/>.��>/�$/>�>�?� 
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N�?N/�>/��O/>.?��/ (�...) 
�>��///�?N 9 �
>.�?��>
�?�/>�?/>� 

17 N�/��>/�?��>�>�/>�/
O/>�/>/>/�>��>��/ 
�>��///�?N 1 .
�N./>/
.?�..>��/? �>�/>�/ 
.?
/?//>�?� 
�>��///�?N 2 .>�/> 
�?�>��/���>�/?O/>
�>�/>�/�>��>/.>�/>
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O�/>���>/.>�/>/>�?O//
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.>�/>/?�/?�O/>�O>/?�O� 
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>�N�O/�/>/.>/>/� 
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�>//>�?. O/>�?��> 
O��>/�?��>/N/?.��>/./� 
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�>/�N.�>.�/�/?��>/ 
O/>�>///?�.?�/ 
3. N�?N/O/	�?�N/?.�N�>N/�>��
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�N./>/O�@N/?.�/?	�	/./	/�./>��>�>�//     �  
9 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>��>��/>N�.   
 �>��///�?N 1 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./�.>/>�
>��/>N�. �  
 �>��///�?N 2 .
�N./>/O/>�?��>�>/N/?.�/?	/?���///�/�N�	>�/�.>/>  

Christmas Day 
�  

 �>��///�?N 3 English Camp �  
 �>��///�?N 4 �>/O�
��?��?�/>�>�/>�>�>/.>.�/�N�?N/.
�N./>/�?�/>�>/O�	     

.>/>/?��./O/>.>/>�?� 
�  

 �>��///�?N 5 �>/O�
��?��?�/>�>�/>�>�>/�>�.>/�/?���///�?�N/?.� 
/>�?�N���?O��?N�>/.>�/> 

�  

 �>��///�?N 6 .
�N./>/O/>�?��>�>/N/?.�/?	.>/>�?�O/>/?���///�?� �  
10 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?GN/?.� MEP   
 �>��///�?N 1 .
�N./>/O/>�?��>�?	N/?.� MEP �  
 �>��///�?N 2 MEP Camp �  
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�?N �?N/N�/��>//�>��/// �O>N�>��>/ 
N/�N�G

�O>N�>��>/ 
 �>��///�?N 3 MEP �>�/>.> �  
 �>��///�?N 4 �?.�.>�/>.O>//?�/	/�N/?.� MEP �  
 �>��///�?N 5 MEP International Trip �  
 �>��///�?N 6 .
�N./>/O/>�?��>�/? �  
 �>��///�?N 7 �?��>.?N/ />��/�$ /	/�N/?.� MEP �  
11 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>N�.   
 �>��///�?N 1 /?�.>��/.?
 .?
/?�.>/>N�. �  
 �>��///�?N 2 .?�.>�/
>�/�?�.?/�
/ (.>/>�>�//N�..O>//?�N.>/��) �  
 �>��///�?N 3 /
>��/
/� N�?.��/
/� N�?N/�?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.> �  
 �>��///�?N 4 �
>..>/>N�. �  
 �>��///�?N 5 .
�N./>/�/>/N�5�N/>.�>�.>/>N�. �  
 �>��///�?N 6 �>/N�	/�?�/>.>/>N�. .�/>�?��/.?/.��>N �  
 �>��///�?N 7 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./�.>/>N�. �  
12 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.?��/.>�/> .>.�> O/>/?���///   
 �>��///�?N 1 .
�N./>/�/>/N�5�N/>.�>�.?��/ �  
 �>��///�?N 2 /?�/>N�?.� �  
 �>��///�?N 3 �/��]�/>/?�/>�? �  
 �>��///�?N 4 �?��>.?N//>��/�$�>/./�.?��/ �  
 �>��///�?N 5 /�///>/.>�N�. �  
 �>��///�?N 6 �?��>�//.�>/.?�.>��/>N��?/?���///O/>�?/�>�>/.?
�>/�� �  
 �>��///�?N 7 />O/�I{�N�N�	>/?���>�?�>�/// �  
 �>��///�?N 8 ./��///.>�/> �  
 �>��///�?N 9 .
�N./>/N/�N/?.�/>�?�>�� �  
 �>��///�?N 10 .
�N./>/N/�N/?.��>��/// .��. �  
 �>��///�?N 11 //
/N�?.�O/>O/
N�?.��///> �  
13 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/�>   
 �>��///�?N 1 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./��?.�.>/�} �  
 �>��///�?N 2 �?��>/?��/>..>��>��	>��?.�.>/�} �  
 �>��///�?N 3 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./��>�.>/�} �  
 �>��///�?N 4 �?��>/?��/>..>��>��	>��>�.>/�} �  
 �>��///�?N 5 �?��>.?N///>��/�$�>/N/?.��>/./��	>����/?N�. �  
 �>��///�?N 6 �?��>/?��/>..>��>��	>����/?N�. �  
 �>��///�?N 7 O�
��?����/?N�..?��/ �  
 �>��///�?N 8  N//	�/?���/?N�.  � 
 �>��///�?N 9  �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./����/?.>�/ �  
 �>��///�?N 10 �?��>/?��/>..>��>��	>����/?.>�/ �  
 �>��///�?N 11 �
>./�N.�/>�>� �  
14 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>/./�.>�.>�/>O/>�/.>�/>   
 �>��///�?N 1 �?.>.? �  
 �>��///�?N 2 �?.>�?�//?� / �?.>/?�./.>�/> �  
 �>��///�?N 3 �?.>N�?N/�/>/N�5�N/>. �  
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�?N �?N/N�/��>//�>��/// �O>N�>��>/ 
N/�N�G

�O>N�>��>/ 
 �>��///�?N 4 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./�.>�.>�/>O/>�/.>�/> �  
 �>��///�?N 5 O�
��?��?�/>�>�/>�>�>/ �  
 �>��///�?N 6 �>/O�
��?��/?�>./?/>�.>N�/.$ �  
15 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>/�>�/>�?�   
 �>��///�?N 1 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./��>/�>�/>�?� �  
 �>��///�?N 2 .?�.>��/>N��?�/>�>/�$�/>��//. �  
 �>��///�?N 3 O�
��?��?�/>/>�>�>/ �  
16 N�/��>/�?��>/>���>�O�>O�/O/>/>���?O/��/.N//?/�?�N/?.�   
 �>��///�?N 1 O�>O�/.?��/ �  
 �>��///�?N 2 �?��>.?�..>��?�N/?.�N�?N/��?N�/>�/> (YC:Youth Counsellor)  � 
 �>��///�?N 3 //�N�>��]��?.�?O��>��?�N/?.�.>���O/>�?�N/?.��>�N.//.>� �  
 �>��///�?N 4 �?��>.?N/ />��/�$�>/N/?.��>/./�O�>O�/ �  
 �>��///�?N 5 />�/�/?�.>�/N�?N/�>/.>�/> (/?/�>�>�>/.>�/>) �  
 �>��///�?N 6 />���Y/��?�O/>�?O/�
/.N//?/�?�N/?.� �  
 �>��///�?N 7 �^��/>.��>/�$/>�>�?� �  
 �>��///�?N 8 �>�/>.>N�?N/�>/��O/>.?��/ (�...) �  
 �>��///�?N 9  �
>.�?��>�?�/>�?/>�  � 
17 N�/��>/�?��>�>�/>�/O/>�>/�/>/>/�>��>��/   
 �>��///�?N 1 .
�N./>/.?�..>��/? �>�/>�/.?
/?//>�?� 

1.1 �?��>O/>.�.
/�N�>��?N�?./�>�/?O/>�>�/>�/ 
1.2 /�//N�>���>�?�>�>/ <�>/�?��O>/?�>�?.�$�>/./�N�?N/�//? 

//?/N/?N/�/>�.�>�>�>/N���$ PA= 
1.3 /�//N�>���>�?�>�>/ <./� Active Learning /.
>�N/O/	�?�N/?.� 

�//� 0, /, /. O/>.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�= 
1.4 �?��>.?�..>��/?N�?N/.
�N./>/.>�.>��>��?�/>�?/>� O/>/>��N�Y>/>/?�

�?O/�
/.N//?/�?�N/?.� �	/./>�� School health hero 
1.5 �?��>.?�..>��/?N�?N/�>/�?�N�/?N/��>�N�./>�?.>�/>O�N/�N/?.� 
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� 
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� 

 �>��///�?N 2 .>�/>�?�>��/���>�/?O/>�>�/>�/�>��>/.>�/>N/�N/?.�./?/>�.> �  
 �>��///�?N 3 N./>/./	>��/?�O/>�O>/?�O� �  
 �>��///�?N 4 �?��>.O>�?��>��>/�/>/>/�>��>��/ �  
 �>��///�?N 5 �?��	>�/?��	>��?N/�/>/ �/?�
>��>�> N�	>/�	>�?N O/>�?��>/.>/N/� �  
18 N�/��>/.��N./>/�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.���   
 �>��///�?N 1 /?��?./?�>��/// �  
 �>��///�?N 2 .
�N./>/�/>�>�>�N�.O/>..>�?�N/?.� �  
 �>��///�?N 3 �>�/>.>O/>�>//?.
/�/
//�?��>/�� �  
 �>��///�?N 4 N./>/./	>�/?�/?�/�$�?�N/?.�./?/>�.> �  
19 N�/��>/�?��>/>���>��/>/>/�?N/N�   
 �>��///�?N 1 �?��>/>��.O>�?��>��/>/>/�?N/N� �  
 �>��///�?N 2 �?��>/>���>�.O>�?��>��?	/O>�/.�>/ �  
 �>��///�?N 3 ./>�/.>/.$N�
>O/>��>�///�>/.�>�.>�/>�?O��?O��>� �  
 �>��///�?N 4 .>O/>N/�.?��$ �  
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�?N �?N/N�/��>//�>��/// �O>N�>��>/ 
N/�N�G

�O>N�>��>/ 
 �>��///�?N 5 �?��>�>�/�>/?.N/�N/?.� �  
 �>��///�?N 6 /�/>
� /�N/� �  
 �>��///�?N 7 �Y/��?�N/��>�N�?O/N//?.N�N/�> (CPVID 19) �  
 �>��///�?N 8 �?��>�>�N.��>�>/ �  
 �>��///�?N 9 .
�N./>/N.��>�>/�?O�N/�N/?.� (/..�	/.) �  
 �>��///�?N 10 �?��>�>�N.��?.�?��/�$ �  
 �>��///�?N 11 �?��>�>��/>�>.?/�?��$O/>N.?.��>/.>. �  
 �>��///�?N 12 �?��>.?N/�/>�>.?/�?��$ �  
 �>��///�?N 13 �
>.�?��>�?�/>�/>�>.?/�?��$ (.>/�/>�>.?/�?��$) �/?O��?N 6 �  
 �>��///�?N 14 �?��>.>��>/�> �  
 �>��///�?N 15 �?��>�>�/?�/>�/>/�//�.?.O/>�/>�/ �  
 �>��///�?N 16 �?��>/>��N�/?/�
>./>�N�//$N�O� �  
 �>��///�?N 17 N��/?//>/	/�  �  
 �>��///�?N 18 �?��?N/.
>�N/O/	�//�.?.�>�/>�?�>N/�>   � 
20 N�/��>/�?��>/>���>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/G//   
 �>��///�?N 1 �?��>/>���>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/	// �  
21 N�/��>/�?��>/>���/>/>/�>��N.�>. O���>� .>/.�N�. 

O/>/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/> 
  

 �>��///�?N 1 �?��>/>���>��N.�>.O/>O�� �  
 �>��///�?N 2 �?��>/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/> �  
 �>��///�?N 3 �?��>/>��.>/.�N�.  �  
 �>��///�?N 4 �>/�?��O>O���?��>�>/�?��>/.>�/> �  
22 N�/��>/�?��>�>/N�>� �>/�?��? �?.�> O/>��>�>/N/�N/?.�   
 �>��///�?N 1 �?��>.
�N./>/�/>.>��>.>�.O>�?��>��/>
/�/>/>/���/>/>� �  
 �>��///�?N 2 �>�./?.�>�>/�/?O/>�?�N/?.� �  
 �>��///�?N 3 �>��//�./�.>.O� �  
 �>��///�?N 4 �>��/��>/.>.O� �  
 �>��///�?N 5 �>�.>�>/�?�N.� �  
 �>��///�?N 6 �?�///�?N�
� �  
 �>��///�?N 7 �?��>�>���>�>/N/�N/?.� �  
 �>��///�?N 8 �>�./?.�>�>/N/�N/?.� �  
 �>��///�?N 9 �>��?��?O//>��/�$�>/N/?.�O/>N�/?N/�O���?�N/?.� �  
 �>��///�?N 10 �>��?��?O//�?�.?/ �  
 �>��///�?N 11 N�>N/�/>.>��>.>��>/��>�?�>�>��	>��?.�>O/>�>/N�>�  � 
 �>��///�?N 12 N/�N/?.�N�/
�O. �  
 �>��///�?N 13 N�O�N�>��O>/>��>/.>�/> N/�N/?.�./?/>�.>�/>�O>�W�>/.>�/> 2566 �  
 

./>� N�/��>/O/>�>��///�?NN�G�O>N�>��>/ O/>N/�N�G�O>N�>��>/�>/O����>�?�>�>/�/>�O>�E�>/.>�/> 2566 

�?N N�/��>//�>��/// �?O�//� �O>N�>��>/ N/�N�G�O>N�>��>/ 
1 22 N�/��>/ 22 N�/��>/ �>�N�5�/	/./> 100 0 N�/��>/ �>�N�5�/	/./> 0 
2 157 �>��/// 148 �>��/// �>�N�5�/	/./> 94.27 9 �>��/// �>�N�5�/	/./> 5.73 

 



 
 

.�/��?N 3 
�/�>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> 

 

N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>/�/>N/>��>�.>�.>.O�.�>�.>�/> �>/���/>�//��>/�/>�?��>�.>�
�>/.>�/> �... 2561 /?�/�>/�/>N/>��>//>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> />�?��>/.>�/>�?O��?O��>�     
�/>�O>�/�>/.>�/> 2566 �?��?O  

/>�/�>��>/.>�/> />�?��>/.>�/>�?O��?O��>� ��>N�$>//>. />�?��>�.>� 

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
       1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?5N/?.� 

               1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.� 

�? �?N/>. 

/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ �? �?N/>. 

/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?� �? �?N/>. 
 

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.�    />�?��>�.>� : �?N/>. 
 

1. �/>�/��>/�?��> 
N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/�?��>�>�.>��/��?5N/?.� O��5>��/.?/.��>N�>�/>�>�>/O/>�5>�

�>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�>//��/�/>/>/�>��>�.>� �/>�/�N��5/. �>//>�O�� �>/��>�?�> �>/�//�./�
O/>�>/�/?��/>� />=�N�5��>/�?��>�?5N/?.�O/5./��/5/��?�/>.?.�?.�7�/�N/�N/?.� N�5O�= </?�/>//?5�?=�>��/// 
�5>/�?��?�/>O�.�////�?N 21 N�?N/�?/>�/>�?O//= />�?�>�.>� �>/.>.�/7�/>/>�> .?=�>/�?��>�?N.?N�.?�= O/>
�>/�>�N�5� /?�/?�/�7�/�.�>�.>�/> </?/>�?. O�AN/?.�/?5�?=�/>/�?= �=>��>/�?��>��///�>/N/?.�/?5�>///?�.?�/
.�>�.>�/> N/�N/?.�/?O���>/N/?.��>/�/>/��?�O/>�/>/.�O�/.=>�//��5>� �?O��5>�/>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 
.>/>/?��./O/>.>/>�?� /?N�/��>/O/>�>��///N./>///?�.?�/�?N//>�//>. N�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� N�?N/.=�N./>/
O/5�?5N/?.�/?�/>//?5 �>��/// �>N��/>�/��>/N/?.�/?5�5/�O/5�/>/.O>�?��/��?=�?�N� /?�/>�/��>/�?��>�?5N/?.�
O/5�5>/�?��?�/>O�.�////�?N 21 �>N�./��/5/�O/>.?/�?��7�?�.///��>.O>�?��/��?5N/?.� 5 �5>� �>///?�.?�/
O���/>��>/.>�/>�?O��?O��>� �>��.?�/>� 2551 �?��?O �/>/.>/>/�O��>/.?N/.>/ �/>/.>/>/�O��>/�>� 
�/>/.>/>/�O��>/O�5�E�/> �/>/.>/>/�O��>/O�5�?�/>�?/>� O/>�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.? .=��/
O/5�>�.>��/��?5N/?.�/.?=O�/>�?� �?N/>.   
 1.1 �,>��/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?,N/?.� 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>/.>/>/�O��>//=>� �>/N�?.� �>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/� N�.�?��O>
N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///./�N./>/O��>�/=>��>�/>�?��?O� 
�>��///N/?.��?/?/>�/?/ �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS)  
N�/��>//5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 �5/.�>��///.=�N./>/�>.?./?��>//=>� N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>N�. �5/.�>��////?�.>��/.?= .?=/?�.>/>N�. �>��////=>��/=/� N�?.��/=/� N�?N/
�?�N/?.�N/�N/?.�./?/>�.> �>��///.?�.>�/=>�/�?�.?/�=/ (.>/>�>�//N�..O>//?�N.>/��)  N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>�=>��/>N�. �5/.�>��///.=�N./>/O/>�?��>�>/N/?.�/?5/?���///�/�N�5>�/�.>/> 
(Christmas Day) �>��/// English Camp  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� MEP 
�5/.�>��/// MEP Camp �>��///.=�N./>/O/>�?��>�?5N/?.� MEP  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�
��>�.>.�/7 �5/.�>��///N�=���>� �>�N/�N/O/ �>��///N�/�/>�>��/�//?.�/>.�> �>��///�=>./?��/>..>�
�>���>�.>.�/7 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/7 �>�/.=>�/?/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.�
�/>/�>�N/O�O/>O�5�E�/> N�.�>/�?��>��///�?NN�5��>/�?��>/N/?.�/?5O�� Active Learning N�?N/.=�N./>/O/5
�?5N/?.��O>�/>//?5/>�/>.>��7O�5  N�.�?��O>N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21   
�5/.�>��///./�N./>/O��>�/=>��>�/>�?��?O� �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>
O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS)  �>��///�=>./>�>�>/ /.3, /.6 O/>./� OiNET /.3, /.6  N�/��>/�?��>�/.?/.��>N
�>��>/N/?.��/��?�N/?.�/5/�N/?.��>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.?O/>.>N�O/�/5// �5/.�>��///
�?/�>�>/�/>//?5.?=N/��/5>� ESC Learning Trip �>��/// ESC improve Learning Life and IT Skills 
N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�/>�>/>�.>.>.�/7O/>N��N�N/.? �5/.�>��///.?��>/7/>�.>.>.�/7
O/=��>�>  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>N�. �5/.�>��///�=>..>/>N�.  N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>�=>��/>N�. �5/.�>��///�>/O�=��?��?�/>�>�/>�>�>/.>.�/�N�?N/.=�N./>/�?�/>
�>/O�5.>/>/?��./O/>.>/>�?�  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� MEP �5/.�>��///�
MEP Camp    

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>/.>/>/�O��>/./5>��/?��/// �O>N�>��>/�?��>�?�/>�5>��>/�>�/>N�/>>/7 
�>�/.=>�/?/>�>/��>� /.>�/>. O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� O/>O�5�E�/>�/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�/�?N 1i6 
N�.�?�N�/��>/ �>��///�?N.=�N./>/O/5�?5N/?.��>���N�5/>�O���>/�O>�>� ./5>��/>//?5O//=�>��>/�O>N�/��>�/
�/�>�/�>O��>� �q��?�/>�>/�>�/>N�/>>/7O/>�>�O�5�E�/> �?��>/N/?.�/?5N�.O�5N�/��>�N�B��>� �?��>�>/
�?��>��///�>/N/?.�/?5O�/.>N�O/.>�/> N�.�?��O>N�/��>/�?��>�/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�/5/�N/?.�
�>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.?O/>.>N�O/�/5// �5/.�>��///�?/�>�>/�/>//?5.?=N/��/5>� ESC 
Learning Trip �>��/// ESC improve Learning Life and IT Skills N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>
.?�..>��?5N/?.� MEP �5/.�>��/// MEP Camp �>��/// MEP International Trip N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5
/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>O/>
./5>�/��7�/>//?5 (IS) �>��///.=�N./>/�?�/>�5>�/>�>�>/ �>��///.?�.7�>/N/?.�/?5�>///?��/?��>�/�N.//��>�
�/N�?.�O�.�>�.>�/>.?=�/>/.?N�.?�  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�/>�>/>�.>.>.�/7O/>N��N�N/.? 
�5/.�>��///.=�N./>/�?�/>/>�>�>/ O/>N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ N�.�O>/��/>./>�>
�?O��>�O/>/>./>�>N�>N/N�>/N/5O�N�/�./5>�//?�.?�/.�>�.>�/> O/5�?5N/?.��>���N�5N/?.�/?5�>/O�5N��N�N/.?
.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ �>/�O>�>� �>/.>�/>N/?.�/?5 O/>�>/�?��>��N/� N/�N/?.�.=�N./>/.�?�.�>�O/5
�/?�?5./�O�5.?N/�>/N/?.�/?5�5/.N��N�N/.?O��>/�?��>/N/?.�/?5 N�.�>/�/>�.?N/ �/?��/// �?��>/N/?.��>/./��?N
.=�N./>/O/5�?5N/?.�.?��5��5//?/�>�/>�N�//7N�O�O/>./>��/>//?5N�5�5/.��N/� O/>.=�N./>/�?��>�?5N/?.�O/5/?
.///��>.O>�?��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 N�.�?��O>N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////   
�?N 21 �5/.�>��///�?��>//?�.?�/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>
�>/.>�/>�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS)  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.���>�.>.�/7 �5/.�>��///
.=�N./>/O�AN/?.�/?5�5/./5/�./>��>�>�// N�/��>//5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 �5/.�>��///
.=�N./>/�>.?./?��>//=>� �>��///�?��>/5/�./>�O/>�?��//.>�>.O//=�N/?.�/?5 O/>N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N
�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/> �/?�?��>��///�>/N/?.�/?5N�>�/>� 
(Active Learning) N�.//�O���>/�?��>/N/?.�/?5�?NN�5��?5N/?.���>�?�>�/>� O�5�/>�/��>/�>� N�5��?5N/?.�N�B�
.O>�?� /?�>//?�O/>�/>N/>��/�>/..>��/>��5/.N�/?N/�/?/O/>/>�?�>///>�//>. O/>�O>�//>�?��>�?5N/?.�
O/5/?�>�.>��>//>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> N�.�?��O>N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>
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O�.�////�?N 21 �5/.�>��///N/?.��?/?/>�/?/ �>��///./�N./>/O��>�/=>��>�/>�?��?O� �>��///�=>./>�>�>/ 
/.3, /.6 O/>./� OiNET  /.3, /.6 �>��///�//� 0, /, /., /� �?�N/?.���//?�.?�/�>/.>�/>.>��?��?�
O/>//?�.?�/�>/.>�/>�?O��?O��>� N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�/5/�N/?.��>N./
/>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.?O/>.>N�O/�/5// N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� 
MEP  N�/��>//5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 O/>N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�
�/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 N�=� �=>./>�.>.>.�/7 �=>./?��/>.>.>���>�.>.�/7 �=>..>/>N�. 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5 �?�/>�?O��>� O/>N����>�?N�?�=/�>�/>�?� �O>N�>��>/�?��>N�.//�O��
�>��///�>/N/?.�/?5�?NN�5��?�/>�/��?5N/?.�O�.�////�?N 21 (3R 8C)  /?�?�/>/>�?�O/>�?�/>�>/N/?.�/?5  �?��>
O/5�?5N/?.�/?�?�/>�>�/>�?� �/>//?5 O/>N����>�?N�? �/5//�?N�>.>�/>�=/O�/>�?��?O��?N.?��>O� �>/N�/�./5>�//?�.?�/
.�>�.>�/> .=�N./>/O/5�?5N/?.�N�5N/?/�N/?.��>/�?N.�O�N�?N/O/5�5���O�/�>�O��>/�/>�/�/>�?��?N����?� 
��.>/>/��O>N��/>�/�/>�?�N�5 O�>O�/�?5N/?.�O��>/.>�/>�=/�>/.?�..>�O/>�/>/.�O�/.=>�//>�//>.  
O��>/�O>N�>��?��>��///�/��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 �>��///�?��>�?5N/?.� �>�O�>O�/O/>/>���?O/�=/.N//?/
�?�N/?.� .=�N./>/O/5�?5N/?.�/?�/>//?5 /?�?�/>O��>/�O>�>� .>/>/��O>�>�/=//�?��?5/?N� /?�/>/.>�O��>/�O>�>� 
/?N����>�?N�?�=//>�?�.>�/>� N�.�?��O>N�/��>/�?��>/>���>�O�>O�/O/>/>���?O/�=/.N//?/�?�N/?.� �5/.
�>��///O�>O�/.?��/ �>��///�?��>.?�..>��?�N/?.�N�?N/��?N�/>�/> (YC : Youth Counsellor) �>��///
/>���w/��?�O/>�?O/�=/.N//?/�?�N/?.� �>��///�q��/>.��>/�7/>�>�?� �?��>��///�>/N/?.�/?5O�/>�>O�>O�/ 
/�// .=�N./>//>�?�O/5�?��?5N/?.� O/5�?5N/?.�N�5/?��/>/��?��>�/>�?�O/>�?��O> Portfolio N�?N/�>/.>�/>�=/
O/>�>/�/>�/�/>�?� N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>/�>�/>�?� �5/.�>/�?��>��///�>/N/?.�/?5
O�/>./>�>�>/�>�/>�?� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�?��>
//?�.?�/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>O/>./5>�
/��7�/>//?5 (IS) 

1.2 �,>��>�/?�/�>�?N�>��/>.��:�/��?,N/?.� 
�?��>�?5N/?.��5>��>//?�>�/?�/�>O/>�=>�>./�?N�?�>/�?N.�>�.>�/>�O>/��  N/�N/?.�N�5�O>N�>��>/  

N�./?�/>�/��>/�?��>�>�.>��?5N/?.�O/5/?�/>/�/>�.�>�5>��>��/// �/>.�/// �=>�>./ �>�.O>�>��>/�?N
.�>�.>�/>�O>/�� N/=�?��?���//>.O/>/?���////?��?�>/ N�?N/.=�N./>/O/>�/?��E�.///��>.O>�?��/�
�?5N/?.� O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7O��>/�?��>�?5N/?.��>///?�.?�/O���/>��>/.>�/>�?O��?O��>� �5/.
/>�?�>/./�O�/�O��>��///�>/�?��>/N/?.��>/./�O��>�/>./>�>O/>N�/��>/�=>� N  N�.�>/�?��O>N�/��>/
.=�N./>/�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �5/.�>��////?��?./?�>��/// �>��///.=�N./>/
�/>�>�>�N�.O/>..>�?�N/?.� N�?N/.=�N./>/.>/>�?5�O> .>��> /�5>�?N O/>.=�N./>/�/>�>�>�N�.O�N/�N/?.��5/.
�>��///N/?/��?O��/>�>��?�N/?.� �>��///N./>/./5>�/?�/?�/�7�?�N/?.�./?/>�.> </?/>�?. O�AN/?.�/?5�?=�/>/�?=  
�>��///�>�/>.>O/>�>//?.=/�/=//�?��>/�� �>N�N/�N/?.�.=�N./>/O/5�?�N/?.�N�5>/=//�>��///�>�/>.> N�.
�?5�/>/>/O/>��>�/?�O>�?�N/?.�N�5>/=//�>��/// N�/��>/�=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� N�/��>/.=�N./>/
O/>�?��>�>��///�?5N/?.� 

�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>/.?/>O�O��5/��>N�O/>�/>/N�B�N�. N�.�>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5�/>/
N�5>O� ./5>�.//�7�/�>��>��>/N�5>/=//�>��///�>��5>�.>/�> ���/? �>�.>/�y O.��//��5>�/?���///
O/>.?/>�E��>N�.�?N��N/�.>�.?/>O�O��5/��>N�N�5/.=>�N//>>./ �5/./>�?�>/�?N//>�//>.O/>N�B�N��>/
..>��/��?5N/?.� />.?./?�O�� �/>�/��>/�>� O/>./5>��/�>��>/.>/>�>�O�O�=/>/>�?��?O� N�./�/?/
��>�?�>�/>� O/>O/5�?�N/?.��q��?�/>�?5�O> �?5�>/�?N�? �?��O>�/�>��?N.?N/O/5N/O��>��/>/N�B�N�. O/>�/>/.>�.?/>O�
O��5/��>N� N�.�?��O>N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///N�z�/?O/N/�N/?.� 
N.?/�./?/>�.> (Open house) N�/��>/.=�N./>/O/>�?��>�>��///�?��>�?5N/?.� �5/.�>��///�?��>�?5N/?.�  
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N�/��>/.=�N./>/�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �5/.�>��///N./>/./5>�/?�/?�/�7�?�N/?.� 
./?/>�.> �>��////?��?./?�>��/// N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.?��/.>�/> .>.�> O/>/?���/// 
�5/.�>��////?�/>N�?.� �>��///�>�//.�>/.?�.>��/>N��?/?���///O/>�?/�>�>/.?=�>/�� �>��////>O/�z{�N�
N�5>/?���>�?�>�/// �>��////�///>/.>�N�. �>��/////=/N�?.�O/>O/=N�?.��///> �>��///.=�N./>/N/�N/?.�
/>�?�>�� �>��///.=�N./>/N/�N/?.��>��/// .��.  N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/�> �5/.�>��///
N//5�/?���/?N�. 

�?��>O/5�?5N/?.��5>��>/.///?��?N�>/.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>. N�.�>/�?��>�?5N/?.�
O/5.>/>/��/?��?/N�?N/�>//.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>./>//=>��>��/O��5>� N�. /?. N�?O/�>�> 
.>.�> �/>N��? .>/>O/>/?���/// �?��>�?5N/?.�O/5/?�>�.>��>/�>�/?�/�>/?��>��/>.��7O/>/?�?�/>
O�.�////�?N 21 .=�N./>/�?5N/?.�N�B��/N/?/��?O�/>�?�?/>��/>�>�>�N�. N�B��?5�?N.>�/?N�O�//?�.?/�/// �>��/// 
/?//?��>/�>��/>�>�>�N�.O��>/�O>/��?/>� ��>�?�>���>/��/>N�?.��/�N/�N/?.�O/>��//>. �O>/���
N�B��/>N.��7�=/.?��/ �=/.N//?/N�?O/�?/�?� .///?��E�N/�>�/ �/>/�>�N/O��/��?5/?N� /?/�>/..?/�?��7�?N�?  
O/>.>/>/�/.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>.O�.?��/N�5/.=>�/?�/>/.>� N�=� �>�?�>//�5>N.>�� 
�/>�>//>�?��?O� �>��///�>/�>/ �>��////?�N.?/ N��/�>/? .>/�>�>� �?5�O>N�O��/>N.��7 �?�.>�/>/>�>�/>/ 
O/>�>��///N�?N/.?��/O/>.>�>/��/>N.��7 N�/��>/�=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� �5/.�>��///�=>.�?�O//
�/��>��>��/// N�/��>/.=�N./>/�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �5/.�>��///.=�N./>/
�/>�>�>�N�.O/>..>�?�N/?.� O��>/N/?/��?O��/>�>��?�N/?.�  N/�N/?.��O>�?�N/?.�N�5>/=//�>��///�>/
�/>N��? /?���/// O/>/?�.O>�?��5/��>N�O��>/�� N/�N/?.��?��>��///N�?N./�?�.�>�?��>�> .>.�> O/>
�/>//>�/?�/>.7  �>��///�?N�?��>O�N�.�/>=/.>/>�>/N/?.�/?5.>/>�=>��/>N�. N�=� /?��/>.�7/>. /?��/>/�?� 
/?�.>N//?� 

 �?��>�?5N/?.��5>�.>�.>/>�>�/=>��>.O/>�>�.?��/  �O>N�>��>/./5>�N./>/.>�.>/>�>�/=>��>.O/>
�>�.?��/ O/5�?5N/?.�/?�>//?�/>.>�.>��>. .>�.>��>� />//�7O/>.?��/ N�.�>/.=�N./>/.>�.>��?�N/?.�O�
N�/��>/�?��>/>���>��/>/>/�?N/N� �5/.�>��///�>//�/>=�/�N/� �>��///�?��>�>�N.��>�>/ �>��///
.=�N./>/N.��>�>/�?O�N/�N/?.� (/..�5/.) �>��///�w/��?�N/��>�N�?O/N//?.N�N/�> (COVID i 19) �>/�//�
.>�.>��?�N/?.� N�.�?��O>�5//?/�OO>/�?� .=/�.?��/��?�N/?.��>��� N�?N/.=�N./>/�?��>.>�.>/>�>�/=>��>. 
/?�>//?�.///�.>��>��>. �>N��?/�>�>/N�B�.=/�/�>N��/��>/�?��>/N/?.�/?5O�/>./>�>.>�.>�/>O/>�/.>�/> 
O/>�>��///�?��>�?5N/?.� N�=� />�>/?�N.?/ N��/�>/? .>/�>�>� �?5�O>N�O��/>N.��7 �?�.>�/>/>�>�/>/ 
./5>�N./>/�5>�/?�/�>�>�.?��/ N�.O�5�>/�q�./>�> O/>�>//�//�5>��>�O�O��>�?/�5>N.>���/�N�5> O��>�
�/>�>//>�?��?O� O��>�N.//?/ O/>./�O�/�O�/>./>�>�=>�N N�?N/.=��/�=/�>//?/>//�7O/>.>�.>��>��?N�?  
�?��>��///N�?N/O/5�?5N/?.�/.?=/=//�?���/?N�/.=>�/?�/>/.>� N�5>O� N/=�?�O.5��?��?5/?N� N�.�?��O>N�/��>/.=�N./>/
�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �5/.�>��///.=�N./>/�/>�>�>�N�.O/>..>�?�N/?.� 
O��>/N/?/��?O��/>�>��?�N/?.� N�/��>/�?��>/>���>�O�>O�/O/>/>���?O/�=/.N//?/�?�N/?.� �5/.�>��///
/>���w/��?�O/>�?O/�=/.N//?/�?�N/?.� �>��///�>�/>.>N�?N/�>/��O/>.?��/ (�...) N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>/./�.>�.>�/>O/>�/.>�/> �5/.�>��///�?.>.? �>��///�?.>�?�//?� /�?.>
/?�./.>�/> �>��///�?.>N�?N/�/>/N�B�N/>. 

 

2. �/�>/�/>N/>� 
       N/�N/?.�./?/>�.> �//>.�>��/�>/�/>N/>���N/� />�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.� �/>�/��5/.    
2 �5>� N�.O�=/>�5>�/?�/>N�O��>�>/�> �?��?O  

1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?5N/?.�  /?�/�>/�/>N/>��?��?O 
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�>/>��?N 1  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.�  
    1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?5N/?.�  

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 

1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?,N/?.� />�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 
1) /?�/>/.>/>/�O��>//�>� �>/N�?.�  
�>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

   1.1) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>//=>� /5/./> 87 /5/./> 94.04 .?��/=>N�w>//>. 
   1.2) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/N�?.�  /5/./> 85 /5/./> 92.43 .?��/=>N�w>//>. 
   1.3) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/.?N/.>/ /5/./> 87 /5/./> 97.20 .?��/=>N�w>//>. 
   1.4) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�>��O>�/� /5/./> 69 /5/./> 84.30 .?��/=>N�w>//>. 
2) /?�/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/: �>�/.�>� 
/?/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� 
O/>O�,�>�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

   2.1) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/7  /5/./> 89 /5/./> 97.29   .?��/=>N�w>//>. 
   2.2) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�>� /.=>�/?
/>�>/��>�  

/5/./> 89 /5/./> 94.30 .?��/=>N�w>//>. 

   2.3) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>//.>�/>.
O/�N�/?N.��/>/�>�N/O�  

/5/./> 88 /5/./> 97.64 .?��/=>N�w>//>. 

   2.4) �?5N/?.�O�5N/�>�/�/>�/��>/�?�.>�O� 
O��>/O�5�E�/> 

/5/./> 89 /5/./> 99.10 .?��/=>N�w>//>. 

3) /?�/>/.>/>/�O��>/./,>��/?��/// />�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
   3.1) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>///�///
�/>//?5N�5�5/.�?/N/�  

/5/./> 83 /5/./> 86.13  .?��/=>N�w>//>. 

   3.2) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�O>�>�N�B��?/  /5/./> 94 /5/./> 95.76 �>/N�w>//>. 
   3.3) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/N�?N//N.� 
/��7�/>//?5 O/>�/>.��>/�7/>O�5O��>/
./5>�.//�7.>N�O//= N N�B�O�/�/>/�>� N�/��>/ 
N�/��>� �>O��>� �/�/>� 

/5/./> 82 /5/./> 85.03   .?��/=>N�w>//>. 

4) /?�/>/.>/>/�O��>/O�,N��N�N/.? 
.>/.�N�. O/>�>/.?N/.>/ 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

   4.1) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.? /5/./> 92 /5/./> 99.24 .?��/=>N�w>//>. 
   4.2) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/O�5.>/.�N�. /5/./> 85 /5/./> 99.11 .?��/=>N�w>//>. 
   4.3) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O�5N��N�N/.?O��>/
.?N/.>/ 

/5/./> 86 /5/./> 99.25   .?��/=>N�w>//>. 

5) /?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/
.�>�.>�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
   5.1) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
.>/>N�. />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 70 /5/./> 85.95 .?��/=>N�w>//>. 

   5.2) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
��>�.>.�/7 />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 70 /5/./> 84.30 .?��/=>N�w>//>. 

   5.3) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
/>�.>.>.�/7O/>N��N�N/.? />�?� 2 �>O�N� 
        5.3.1) .>/>/>�.>.>.�/7 
        5.3.2) .>/>N��N�N/.? 

/5/./> 80 
 

/5/./> 70 
/5/./> 85 

/5/./> 92.11 
 

/5/./> 87.40 
/5/./> 96.82 

.?��/=>N�w>//>. 

   5.4) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
.?��/.>�/> .>.�> O/>/?���/// />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 85 /5/./> 95.71 .?��/=>N�w>//>. 

   5.5) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
.>�.>�/>O/>�/.>�/> />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 90 /5/./> 99.08  .?��/=>N�w>//>. 

   5.6) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
.>/�> />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 85 /5/./> 97.50 .?��/=>N�w>//>. 

   5.7) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
�>/�>�/>�?� />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 90 /5/./> 97.27  .?��/=>N�w>//>. 

   5.8) �/.?/.��>N�>��>/N/?.� �/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
.>/>�=>��/>N�. />�?� 2 �>O�N� 

/5/./> 75 /5/./> 84.06 .?��/=>N�w>//>. 

6) /?�/>//?, �?�/>�?O��>� O/>N����>�?N�?��/ 
�>�/>�?� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

   6.1) �?5N/?.�/?�/>//?5�?O��>� �/5//�?N�>.>�/>�=/
O�/>�?��?O��?N.?��>O�  

/5/./> 92 /5/./> 96.75 .?��/=>N�w>//>. 

   6.2) �?5N/?.�/?�?�/>�?O��>� �/5//�?N�>.>�/>�=/
O�/>�?��?O��?N.?��>O� 

/5/./> 91 /5/./> 92.91 �>/N�w>//>. 

   6.3) �?5N/?.�/?�/>//?5�?O��>�O��>/�O>�>� 
//?/�>�/>�?� 

/5/./> 93 /5/./> 96.75 .?��/=>N�w>//>. 

   6.4) �?5N/?.�/? �?�/>�?O��>�O��>/�O>�>� 
//?/�>�/>�?� 

/5/./> 91 /5/./> 92.70 �>/N�w>//>. 

   6.5) �?5N/?.�/?N����>�?N�?O��>/�O>�>� 
//?/�>�/>�?� 

/5/./> 92 /5/./> 94.31 .?��/=>N�w>//>. 

�>��>/>��?N 1 O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.� �5>� 1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/
�/��?5N/?.� ��/=> �>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�/>�?��?N/>. O/>�>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�
.?��/=>N�w>//>. O�=.?�/?�/>N�O��>�>/�>.=/.O��/>N�O��>�>/�>�?N 3) /?�/>/.>/>/�O��>/./5>��/?��/// 
3.2) �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�O>�>�N�B��?/ O/>�/>N�O��>�>/�>�?N 6) /?�/>//?5 �?�/>�?O��>� O/>N����>
�?N�?�=/�>�/>�?� 6.2) �?5N/?.�/?�?�/>�?O��>� �/5//�?N�>.>�/>�=/O�/>�?��?O��?N.?��>O� 6.4) �?5N/?.�/?�?�/>�?O��>�
O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?��?N/?�/�>/�/>N/>��>/N�w>//>. ./>��/�>/�/>N/>� />�?��?N/>.  
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�>/>��?N 2  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.�  
              1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.�  

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 

1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��:�/��?,N/?.� />�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 
1) �>//?�>�/?�/�>O/>��>�>./�?N�? 
�>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1.1)  �?5N/?.�/?�.�>�///N�B��?5�?N/?�>��/// 
�/>.�/// �>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� 8 �/>�>/ 
O/>/?�>�.>�/.?=O�/>�?��?�>O�N�   

/5/./> 94 /5/./> 97.30 .?��/=>N�w>//>. 

1.2)  �?5N/?.�/?�.�>�///N�>/�O�����>�>  
�>/�?N.�>�.>�/>�O>/��   

/5/./> 89 /5/./> 94.97 .?��/=>N�w>//>. 

1.3)  �?5N/?.�/?�.�>�///N�B��?5�?N/?�=>�>./ O/>
�>�.O>�>��>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� 12 �/>�>/ 
O/>/?�>�.>�/.?=O�/>�?��?�>O�N� 

/5/./> 95 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2) �/>/.?/>O�O��,/��>N�O/>�/>/N�0�N�. />�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
2.1)  �?5N/?.�/?�/>/.?/>O�O��5/��>N� N/O��>��=> 
�/��/>/N�B�N�.  

/5/./> 87 /5/./> 92.04 .?��/=>N�w>//>. 

2.2)  �?5N/?.�/?.=/�/=//O��>//�>/?�/7/?���/// 
O/>�/>N��?N�. ///�?O�.?/>�E��>N�. 

/5/./> 86 /5/./> 90.81 .?��/=>N�w>//>. 

3) �>/.///?��?N�>/.?�/�//�?����/>/O����>� 
O/>//>�//>. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

3.1)  �?5N/?.�.///?�O/>/.?=/=//�?����/>/
O���=>�/>//=>��>��/O��5>� N�. /?.  

/5/./> 89 /5/./> 92.92 .?��/=>N�w>//>. 

3.2)  �?5N/?.�.///?�O/>/.?=/=//�?����/>/
O���=>�/>//=>� N�?O/�>�> .>.�> 

/5/./> 89 /5/./> 92.97 .?��/=>N�w>//>. 

3.3)  �?5N/?.�.///?�O/>/.?=/=//�?����/>/O���=>�
/>//=>� .>/> /?���/// �/>N��? 

/5/./> 88 /5/./> 92.51 .?��/=>N�w>//>. 

4) .>�.>/>�>�/�>��>. O/>�>�.?��/ />�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
4.1)  �?5N/?.�/?�>//?�/>.>�.>��>. /.=>�N//>>./
O�O�=/>�=/�/?.  

/5/./> 89 /5/./> 90.34 �>/N�w>//>. 

4.2)  �?5N/?.�/?�>//?�/>.>�.>��>� />//�7 O/>
.?��/ O/>O.��//�/.=>�N//>>./O�O�=/>�=/�/?. 

/5/./> 85 /5/./> 90.19 .?��/=>N�w>//>. 

4.3)  �?5N/?.�.>/>/�/.?=/=//�?���/?N�/.=>�/?
�/>/.>� N�5>O��?5/?N� N/=/?�/>/�?�O.5��?��?5/?N� 

/5/./> 88 /5/./> 90.54 .?��/=>N�w>//>. 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�>��>/>��?N 2  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.� �5>� 1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7
�/��?5N/?.� ��/=> �>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�/>�?��?N/>. O/>�>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�
.?��/=>N�w>//>. O�=.?�/?�/>N�O��>�>/�>.=/.O��/>N�O��>�>/�>�?N 4) .>�.>/>�>�/=>��>. O/>�>�.?��/ 
4.1)  �?5N/?.�/?�>//?�/>.>�.>��>. /.=>�N//>>./O�O�=/>�=/�/?. /?�/�>/�/>N/>��>/N�w>//>. ./>��/
�>/�/>N/>� />�?��?N/>.  

 

�>/>��?N 3  O.��./>��/�>/�/>N/>� />�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.�  
     �5>� 1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?5N/?.� O/>�5>� 1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.�   

/>�/�>��?N 1  
�>�.>��/��?,N/?.�/�/>N�O��>�>/�> 

/>�?��>�.>� ./>� 
�/�>/�/>N/>� 
/>.�/>N�O� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 

1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?,N/?.�  />�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 
1) /?�/>/.>/>/�O��>//=>� �>/N�?.�  
�>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/�           

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2)  /?�/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/7 �>�/.=>�/?
/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� 
O/>O�5�E�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

3)  /?�/>/.>/>/�O��>/./5>��/?��/// />�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 
4)  /?�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.
O/>�>/.?N/.>/ 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

5)  /?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/
.�>�.>�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

6)  /?�/>//?5 �?�/>�?O��>� O/>N����>�?N�? 
�=/�>�/>�?� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��:�/��?,N/?.�  />�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 
1)  �>//?�>�/?�/�>O/>�=>�>./�?N�?�>/�?N
.�>�.>�/>�O>/�� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2)  �/>/.?/>O�O��5/��>N�O/>�/>/N�B�N�. />�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 
3)  �>/.///?��?N�>/.?=/=//�?����/>/O���=>�
O/>//>�//>. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

4)  .>�.>/>�>�/=>��>. O/>�>�.?��/ />�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 
./>��/�>/�/>N/>� 

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
/>�?��>�.>� �?N/>. 

�>��>/>��?N 3  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.� �5>� 1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/
�/��?5N/?.� ��/=> �/�>/�/>N/>��>��/>N�O��>�>/�>.?��/=>N�w>//>. �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. O/>�5>� 
1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.� ��/=> �/�>/�/>N/>��>��/>N�O��>�>/�>.?��/=>N�w>//>. �/�>/
�/>N/>� />�?��?N/>. ./>��/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?5N/?.� />�?��?N/>.  
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/�>/�?��>�,>��/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?,N/?.� �?��?O  
�?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>//=>� �>/N�?.� �>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/� �/�>/�/>N/>� />�?� 

�?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> 
//?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= �.�>�///�?NN�>��>O��?��?5N/?.� �>//?�?�/>O��>//=>� �>/N�?.�N�>�./5>�.//�7 
O/>�=>�N���7�>/�/>N/>��>//>�?��?O� .>/>/�N�?.�.?N/.>/N�5/.=>�./5>�.//�7 .>/>/�N/=>N/?N/��>��>/
�?��>��/>//?5N�5 .>/>/��O>N.�/�/�>�//>.�>��/>=/ �=>�N���7�>/�/>N/>�O�/>./>�>�?N�O>/�� N�.O�5
O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>//=>� O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>/N�?.� O���/>N/>��/>/.>/>/� 
O��>/.?N/.>/�>/�/>/N//>>./O�O�=/>/>�?��?O� O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>/�>��O>�/� N�.�O>/��
O����./��>/�>��O>�/��>/�/>/N//>>./O�O�=/>/>�?��?O� O���/>N/>��>/�O>N.�/�>O��>�/�/�>� 
/>.�>��/>=/ �>/N�?.�.?N/�/>//.=>�./5>�.//�7 O��./>�//>.�>��>/�O>N.�/�>O��>�/�/�>� N�./?�/�>�
//?/�>O��>��/��?�N/?.� N�=� �?��>��>//=>� /�?�.?/N/=/N/O� �/�>�N�?.�./5>�.//�7�/��?�N/?.�  
 �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/7 �>�/.=>�/?/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� 
O/>O�5�E�/> �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>�
�>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> //?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= �>/�/>N/>��>//=>� �>�/>N�/>>/7 
O/>N�?.��/��?5N/?.� �>/�/>N/>�.///��>�?N.O>�?��/��?5N/?.� �>/�?��//��>//=>� �>/N�?.��/��?�N/?.�
/>�?��?O�/?�./.>�/>�/�?N 1 i 6 O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>/�>�/>N�/>>/7 �>�/.=>�/?/>�>/��>� /.>�/>.
O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� O/>O�5�E�/> N�.�>//?�O/>�/>N/>��/�>�N/?N/��?N/=>� N�=� N/?N/�.?O�/���/>//
/�?�.?/N/?.�//>/.>//�O>O�>�O>/�O>N�?/� �O>/���/>N�O��E�/>O/5/O/5�?�N/?.�N�?.��=>.�/��/>/�>�N�?N/
O�5�E�/> /.>�/>.O/�N�/?N.��/>/�>�N/O� �>/O�5N/�>�/�/>�/��>/�?�.>�O�O��>/O�5�E�/> �/�>��?�N/?.� 
N�=� �>/�O>N.�/N�/��>���>�.>.�/7 �>/�O>N.�/N�/��>�/>�.>.>.�/7 �>/�O>N.�/�/��?�N/?.�O��>/�5��/5>
O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS)  

�?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/./5>��/?��/// �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�
.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> //?��>�N�>��/>�?�/7 
N�5O�= O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>///�///�/>//?5N�5�5/.�?/N/� N�.�>/�//�./��>O��>�/N�/��>� �?NN�>�
�>��>/N/?.�/?5�/��?�N/?.� O/5//>N�/>>/7 �>O��>�/N�/��>� �/��?�N/?.�/=>�>O��>�/N�/��>� N//=>�?O�N�5.>�5/�
�>///�///�/>//?5N�5�5/.��N/��/��?�N/?.�/>��5/.N�?.�O� O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>/�O>�>�N�B��?/ 
N�.�>///�//>.O/5�?�N/?.��O>�>O��>�/N�/��>� �?NN�>��>��>/N/?.�/?5N�B�/>.�/>=/ O/>O���/>N/>��/>/.>/>/�
O��>/N�?N//N.�/��7�/>//?5 O/>�/>.��>/�7 />O�5O��>/./5>�.//�7.>N�O//= N N�B�O�/�/>/�>� N�/��>/ N�/��>� 
�>O��>� �/�/>� �?NN�>��>��>/N/?.�/?5N�B�/>.�>��/ �>/�/>/N//>>./O�O�=/>/>�?��?O� �?5N/?.�/?�/�>�N�5/?� 
N/=/>�/?/ N�?./�>�?�/O��>/O�=��?��=>� N O�/>�?�N���?O��?N />�?�.>� O/>/>�?��/>N�. �/�O�=/>�/>=/.>/>
�>/N/?.�/?5 �/�>�.�?�.�>� N�5O�= �?�N/?.�N�5/?�/>�/?/��>N/>. �/5//N/=/>�/?/ O/>N�>�/>�/?//?/�=> 4,000 �>� 
�>/O�=��?��/>�/�.>N��/>�>/�7O/>�/?��/// �>��/>�>//>�>�>//>�?��>�>�/?O��?N 8 O/>/>�?��>�>�>�> 
�/?O��?N 4 (IAMBEST 2023)  �>/�O>N.�/�/��?�N/?.�O�/>./>�>�>/�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS) 
 �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>.  .?��/=>
N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �?5N/?.�  
/?.///��>�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ /?5N�=>�?��=/�>/N�/?N.�O�/��/�.?��/
O��E��>�?� //?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= �/.?/.��>N�>��>/N/?.�.>/>N��N�N/.? O/>�/�>/�/>N/>�.///��>
.O>�?��/�N/?.� O���/>N/>��/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ �?5N/?.�.>/>/�
.?��5��5//?/�>�/>�N�//7N�O� �>/�O>�5//?/�>�/>�N�//7N�O�/>O�5�>� O/>�>/./5>�O//=��5//?/�5/.��N/� 
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 �?5N/?.�/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/> �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.
�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> //?��>�N�>��/>�?�/7 
N�5O�= �/.?/.��>N�>��>/N/?.��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�/�?N 1i6 �/�>/.>�/> 2566 �/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5
/?�/�>/�/>N/>�/>�?� 2 �>O�N� .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �?O��?O �>��>/�?NN/�N/?.�./?/>�.> N�5/=//�?�
�?��>.�/>�?��/.?/.��>N�>�N/?.��>/N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5  
N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 O��>��///./�N./>/O��>�/=>��>�/>�?��?O� 
�>��///�=>./>�>�>/ /.3, /.6 O/>./� OiNET /.3, /.6 �>��///�//� 0, /, /., /� �?�N/?.���//?�.?�/
�>/.>�/>.>��?��?�O/>//?�.?�/�>/.>�/>�?O��?O��>� �/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (OiNET) 
�/�>/.>�/> 2566 />�?��?O�/?�./.>�/>�/�?N 3 �>O��N�/?N..?��/=>/>�?��/>N�. N�5O�= .>/>N�. ��>�.>.�/7 
O/>/>�.>.>.�/7 />�?��?O�/?�./.>�/>�/�?N 6 �>O��N�/?N..?��/=>/>�?��/>N�. N�5O�= .>/>N�. 

�?5N/?.�/?�/>//?5 �?�/>�?O��>� O/>N����>�?N�?�=/�>�/>�?�  �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.
�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> //?��>�N�>��/>�?�/7 
N�5O�= O���/>N/>��/>//?5�?O��>� �/5//�?N�>.>�/>�=/O�/>�?��?O��?N.?��>O� N�.�>//>N�/>>/7�5//?/�/.?/.��>N
�>��>/N/?.��/��?�N/?.� O���/>N/>��?�/>�?O��>��/5//�?N�>.>�/>�=/O�/>�?��?O��?N.?��>O� N�.�>//>N�/>>/7
�5//?/�>/��./��?�/>�?O��>� O���/>N/>��/>//?5�?O��>�O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?� N�.�>//>N�/>>/7
�5//?/�/>//?5�?O��>�O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?� O���/>N/>��?�/>�?O��>�O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?� N�.
�>//>N�/>>/7�5//?/�?�/>�?O��>�O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?� O���/>N/>�N����>�?N�?O��>/�O>�>�//?/�>�
/>�?� N�.�>//>N�/>>/7�5//?/N����>�?N�?O��>/�O>�>�//?/�>�/>�?� O���/>N/>��/�>� O��.?�N���>/�7
�O>�>� O��.?/.>/�7 O��.O>//� O���/>N/>�N����>�?N�?�=/�>�/>�?� �.�>�///�?NN�>��?��?5N/?.� N�5O�= 
�?�N/?.�.>/>/��q���>�?�>�>��>/�/>/.>/>/�O/>�/>/��?��/��?�N/?.�  
 

 �/�>/�?��>�,>��>�/?�/�>�?N�>��/>.��:�/��?,N/?.� �?��?O   
 �?5N/?.�/?�>�/?�/�>O/>�=>�>./�?N�?�>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>
N�w>//>.�?N�O>/�� �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �?5N/?.�/?�/>/
�/>�.�>�5>��>��/// �/>.�/// �=>�>./ �>�.O>�>��>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� N/=�?��?���//>.O/>/?���///
/?��?�>/ N�?N/.=�N./>/O/>�/?��E�.///��>.O>�?��/��?5N/?.� O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7O��>/�?��>
�?5N/?.��>///?�.?�/O���/>��>/.>�/>�?O��?O��>� �5/./>�?�>/./�O�/�O��>��///�>/�?��>/N/?.��>/./�
O/>N�/��>/�=>� N //?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= O���/>N/>��.�>�///N�B��?5�?N/?�>��/// �/>.�/// �>/�?N
.�>�.>�/>�O>/�� N�.�>//>N�/>>/7�5//?/�.�>�///�>/N�B��?5�?N/?�>��/// �/>.�///�/��?�N/?.� O���/>N/>�
�?5N/?.�/?�.�>�///N�>/�O�����>�> �>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� N�.�>//>N�/>>/7�5//?/�.�>�///�>/N�>/�
O�����>�>�/��?�N/?.� O���/>N/>��.�>�///N�B��?5�?N/?�=>�>./ O/>�>�.O>�>��>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� N�.�>/
/>N�/>>/7�5//?/�.�>�///�>/N�B��?5�?N/?�=>�>./O/>�>�.O>�>��/��?�N/?.� 
 �?5N/?.�/?�/>/.?/>O�O��5/��>N�O/>�/>/N�B�N�. �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�?N�O>/�� 
�>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �?5N/?.�/?�/>//?5 �/>/N�5>O� N�5>/=//
�>��///�>��5>�.>/�> ���/? �>�.>/�y O.��//��>��5>�/?���///O/>.?/>�E��>N�.O��5/��>N�N�5/.=>�N//>>./ 
./5>��/�>�O/>�O>�/>//?5N�O�5O��?/>��/>�O>/?�N�5�5/.�/>/.>�.?/>O� //?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= O���/>N/>�
�?5N/?.�/?�/>/.?/>O�O��5/��>N� N/O��>��=>�/��/>/N�B�N�. N�.�>//>N�/>>/7�5//?/�.�>�///�/>/.?/>O�O��5/��>N�
O/>�/>/N�B�N�.�/��?�N/?.� O���/>N/>��?5N/?.�/?.=/�/=//O��>//�>/?�/7/?���///O/>�/>N��?N�. ///�?O�
.?/>�E��>N�. O���/>N/>��>�/?�/�>O/>�=>�>./�?N�?�>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� O���?��>�/=//�>��///�>/
�/>N��? /?�.O>�?� O/>�5/��>N�   
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 �?5N/?.�.///?��?N�>/.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>. �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>
N�w>//>.�?N�O>/�� �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> //?��>�N�>��/>�?�/7 
N�5O�= O��>��>��///N/?N/�N�..>�/> />.�>��/>/�5>//�5>�>/�?��>��5//?/�>/�?O/�=/.N//?/�?�N/?.� OBECCARE 
�>/�/>N/>��?��//��?�N/?.�/>.�>��/ O��/>.�>��>/�/>N/>� EQ O��/>.�>��>/�/>N/>� SDQ  �>��///
/?�.O>�?��>��/>�>��.>.�>  �>��///./��///.>�/> .>��>��///�?NN�?N./�5/��?�/?�.O>�?��/��>�>O/>/?�
.O>�?��/��>�> �>��///.=�N./>/�/>�>�>�N�. �>��////?�N//5�/? �>��///�>/N/?.��>/./��5>�/?���///  
�>��////?�/>N�?.� �>��////?��/>.�7/>. �>��////?��/>/�?� �>��////?�.>N//?� �>��////?��>O��/O//= �?O��?O 
O��/�>/.>�/> 2566 �O>�/��?�N/?.��?N�?��?��>O���/>/�/>�.�>/�/� �?�N/?.�.>/>/��/?��?/N�?N/�>/
.///?��?N�>/.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>./>//=>��>��/O��5>�N�. /?. N�?O/�>�> .>.�> .>/> 
/?���/// �/>N��? 

 �?5N/?.�/?.>�.>/>�>�/=>��>. O/>�>�.?��/ �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�?N�O>/�� 
�>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �?�N/?.�/?�>/N�/>�N�>�N�O��=/�/?.
N�5/.=>�N//>>./O/>�>/N���7���> �?�N/?.�N�5N�5>/=//�>//�//�>��/// /..�5/. N�?N/�/>��>//?��/>�>�
/>/>/ 5 //?= N�5>/=//�>��///N�?N./�?�.>�.>�O/>�.�>�>/�7�>/O.��//� O/5�/>//=///?/�?�N/��.>�>/./?
O��>/�?�/?��?�/>N/O��>�/�/?�O��?�N/?.�/�>� N�5>/=///�//O��>��///N��/?//>/5/�N�?N/�?O/.>�.>��?�N/?.�
�?N/?.>/>/5/��/=>N���7 N�5>/=//�>��///�?.>.?.>.O� O/>�>/O�=��?��?.>.>.�/��/>N.��=>� N N�5>/=//
�>��///���/?N�. ���/?.>�/ �>�.>/�y �>��///�>�.?��/ �>/�O>�>��?��>�/ />O/�z{�N�N�5>/?� N/�N/?.�/?
.�>/�?.>O/5�?5N/?.�N�5//��O>/?��>. N�=� .�>/�>��///�5>N�?./�>�N�>N///7 .�>/�>.N���// .�>/�>�/5/ 
//?��>�N�>��/>�?�/7 N�5O�= O���/>N/>�.>�.>��>. .>�.>��>� />//�7 .?��/ O/>�>/O.��//�/.=>�N//>>./
O�O�=/>�=/�/?. O���/>N/>��?5N/?.�.>/>/�/.?=/=//�?���/?N�/.=>�/?�/>/.>� N�5>O��?5/?N� N/=/?�/>/�?�O.5��?�
�?5/?N� O���/>N/>��OO>/�?� .=/�.?� O/>�?��>�>/�>�/=>��>.�/��?�N/?.� O��/>.�>��/�>/�//�./��OO>/�?� 
.=/�.?��/��?�N/?.� O��/>.�>��/�>/�/>N/>�.///�.>��>��>.�>/N���7/>�/�>�  
 

3. �>�N��� 
 1. �?5N/?.�/?�/>/.>/>/�O��>//=>� �>/N�?.� �>/.?N/.>/ O/>�>/�>��O>�/� /?�/>/.>/>/�O��>/
�>�/>N�/>>/7 �>�/.=>�/?/>�>/��>� /.>�/>.O/�N�/?N.� �/>/�>�N/O� O/>O�5�E�/> /?�/>/.>/>/�O��>/
./5>��/?��/// .>/>/�O��>/O�5N��N�N/.?.>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ .>/>/�//�///�/>//?5N�5�5/.��N/�
O/>�O>/>./5>��>O��>�N�5 .>/>/��O>N.�/�>/�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS) .>/>/��O>�>�N�B��?/ �O>N.�/
�>O��>� O/>N�?N//N.�/��7�/>//?5 O/>�/>.��>/�7/>O�5O��>/./5>�.//�7.>N�O//= N N�5 /?�?�/>O��>/�O>�>� 
/?�>//>�O��/.=>�N�B�/>�� /?��>/�O>�>� /?�/>/.>� �/>//>=�/?N��?��>�>� .?/>O�O��/�>��/���N/� 
/?�/>//?5.>��?N�?�=//>�?�.>�/>� /?�/�>�N�B��?N�/>�?�/7O��>�/>�?� /?5�?�O�5N//>O/5N�>��/>N.��7O/>.?��O>N�
�/>.>��7O�5O��?/>��/>�O>/?�N�5/.=>�/?�/>/.>�  
 2. �?5N/?.�/?�>�/?�/�>O/>�=>�>./�?N�? N�>/�O�����>�> /?�>�.O>�>��>/�?N.�>�.>�/>�O>/�� /?�/>/
.?/>O�O��5/��>N�O/>�/>/N�B�N�./?.=/�/=//O��>//�>/?�/7/?���/// O/>�/>N��?N�. ///�?O�.?/>�E��>N�. 
.///?��?N�>/.?=/=//�?����/>/O���=>�O/>//>�//>./>//=>��>��/O��5>�N�. /?. N�?O/�>�> .>.�> .>/> 
/?���/// �/>N��? /?/�>/..?/�?��7�?N�? /?/>�?. �?N/.?�.7 /?�/>//?��>��/��=/��N/�O/>.?��/ /?.>�.>/>�>�
/=>��>. O/>�>�.?��/ �?5N/?.�/?�>//?�/>.>�.>��>. /.=>�N//>>./O�O�=/>�=/�/?. .>/>/�/.?=/=//�?���/?N�
/.=>�/?�/>/.>� N�5>O��?5/?N� N/=/?�/>/�?�O.5��?��?5/?N� /?�/�>��>��>/N�5>/=//�>��///�>��5>�.>/�> ���/? 
�>�.>/�y O/>�?.>O�/>�?�.>�O/>/>�?��/>N�.N�B��O>�/�/>� 
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4. �>��//�?��> 
 1. �?5N/?.��>�.=/�.?�/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��NO> ///�>��/�>/��./�/>�?��>�>�?O��?O��>� (OiNET) 
O�/>�>�?N�NO>�/=>�=>N�/?N./>�?��/>N�.  
 2. �?5N/?.��>��?�/>�>/N/?.�/?5�5/.��N/� �>/�O>�>�N�B��?/ �>/N�?N//N.�/��7�/>//?5O/>�/>.��>/�7
/>O�5O��>/./5>�.//�7.>N�O//= N N�?N/./5>��/?��///�/��?5N/?.�  
 3. �E�/>�.�>�///�/��?5N/?.� O/>�>/O�5.?N/.?��///�N/�7O��>��?NN/=�?��5/� /?�/�=/..>��>�O�
O/>�.�>�/// �>��///?/>�/�>/O��>/O�5.?N/O/5/?��>//>��>O� �?��>�5>��.�>�///�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.�
O/5�?.>N��>O� N�=� �>/O�=��>. �>/�/��=/N//> �/>/.�O�N/?.� O/>�.�>�///�5>��=>� N  
 

5. O�/�>�/O���?��>N�?N/O/,N�,/>�/�>��?N.?��>O� 
1. �?��>O/5�?5N/?.��>���O/5/?�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/> /?�/>/�5>//�5>�?O��5>�

�/>//?5 �?�/>O/>�/>�/��>/ �>�/?�/�>�/>�O>/>�> .///��>.O>�?� O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �?��>
�?5N/?.�O/5/?�/>/�5>//�5>O�/>�>�?N/?�>/��./�/>�?��>�>�?O��?O��>� (OiNET)  

2. .=�N./>/�>/./5>��/?��///�/��?5N/?.�O��>�/>�?��?O� />�N�B�O�/�/>/�>� N�/��>/ N�/��>� 
�>O��>� �/�/>� .�?�.�>�O/5�?5N/?.�N�5�O>�>��///O�/?�O���/��?///?/�/>=/O/5/>��>O�O/>�=/N�?N/� N�?N/N�B�
�>/�q��/>.��>/�7O/>�O>�>�/=//�?��?5/?N�N�5/.=>�/?�/>.>��>.>��=/N�  

3. �//�?��O>�5/��/��?N�?�N��/>//=>�N/�N/?.� �?5���//�O/>�?�N/?.� O��>/��>�?�>���>//>N�?.�
/>�?.O�N/�N/?.�O/>��>�?�>O/5N�B�O�/�>�N�?./�?��>�/>�?��?O� ///�>�/?/>�/�>/O��>/O�5.?N/.?��///�N/�7
O�.�>�.>�/> O/>�>/O�5.?N//.=>�/?/>�>/��>� 

N�/��>///?/�>��///�?N�=/..=�N./>/ .�?�.�>�N�?N/O/5N�>��>/�?��> N�=� N�/��>/�?N.=�N./>/�5>��/>//?5
O/>�?�/>�/��?5N/?.� .=�N./>/�/>/N�B�N/>.�5>��=>� N N�/��>/.��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>///?�.?�/.�>�.>�/>  
N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5  N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>�?�/>
O�.�////�?N 21 �>/�?��>/N/?.�/?5N�?N/.=�N./>/�/>�E��>O/5�?��?5N/?.� N�.N�5��>/N/?.�/?5�>��>/��>�?�>�/>� 
N�=� /?�O�� Active Learning, STEM Education, Coding  O/>�/>�/��>/.=��=/O�/>�?��?N.?��>O� .=�N./>/ 
.�?�.�>�O/5.�>�.>�/>�?��>/N/?.�/?5.?=.///��>N�.?=�>/��>�?�>/.=>�N�O//?�O�� N�?N/./5>�.///��>�?N�O>N�B� 
O�N/�.>�O//=O/5�?��?5N/?.��  
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/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/    />�?��>�.>� : �?N/>. 
 

1. �/>�/��>/�?��> 
 N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/.>�/> N�.O�5/?�O���>/�/>/>/ SAWI PAT 

MODEL �>//��/�/>/>/�>��>�.>� (PDCA) N/�N/?.�/?�>/�/>�>./O>�>��>/�/>/>/N�.O�5N/�N/?.�N�B��>� 
(School Based Management : SBM) .>�//?��>/�/>/>/�?NN�B�/>�� O�5//?��///>.>�>/ �>/�/>/>/O��/?
.=/�/=// N�B�/?���////��7�/O��>/�O>�>��?N�?�N��O/>/?�/>.>��>.>� /?/>��O/>�/N��>/�/>/>/�?��>/
�>�.>�O/>/>�/�>��>/.>�/> N�?N/�>/�/>�?��>�.>��>/.>�/>�?N/?�/>.>��>.>�O/>/?�/>.>��>�/ .=��/
O/5�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>//.?=O�/>�?� �?N/>. 
 

          N/�N/?.�./?/>�.> /?N�w>//>. />.?.�?.�7 O/>�?���>� �?N.�>�.>�/>�O>/���?�N�� ./��/5/��?��/>��
�/�.�>�.>�/> �/>/�5/��>/�/��>/�� �5/��>N� /?��>�/>.��7�/�O���>/.>�/>O/=��>�> �N.�>.�/�/?��>/
O/>�/��5�.?��?� ///�?O��?��=/�>/N�/?N.�O�/��/�.?��/ N�.O�=��?O���>�///�>/ //�///�5//?/�?O��>�
�/�N/�N/?.� />N�/>>/7..>�O/�/5//.>.�/�O/>..>�O/�/5//.>.O��/�.�>�.>�/> (SWOT) N�?N/�O>/��
�>�.?� �O>/��.>��/>/.O>N/O� �?��O>/=>�/>.?.�?.�7 �/>N/>����/�O/>�/?��/>�O�5N� .=��/O/5N/�N/?.�/?
/>.?.�?.�7 �?���>�O/>N�w>//>.�?N�?�N�� ./��/5/��?��/>���/�.�>�.>�/> .>/>/���>�?�>N�5�/>� N�./?
N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>/>���/>/>/�>��N.�>. O���>� O/>�>��/>�?��>�.>��>/.>�/> 
�5/.�>��///�?��>/>���>��N.�>.O/>O�� �>��///�>/�?��O>O���?��>�>/�?��>/.>�/> �>��///�?��>
/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/>  

N/�N/?.�./?/>�.> /?/>���/>/>/�?��>/�>�.>��/�.�>�.>�/> N�.O�5/?�O���>/�/>/>/ SAWI PAT 
MODEL �>//��/�/>/>/�>��>�.>� (PDCA) /?�>/�?�N�/�./5>��>/�/>/>/�>�N�.O�5N/�N/?.�N�B��>�� (SBM) 
//�N�B� 4 �/>=/�/>/>/ �/>�/��5/. �/>=/�/>/>//>�>�>/ �/>=/�/>/>/���/>/>�O/>O���>� �/>=/�/>/>/�>�
�>��/O/>�>��>/�?�N/?.� O/>�/>=/�/>/>/�?N/N� N�.�>/�O>�?� �>��>/ �?O/ O/>�?��>�/>�/��>/�/>/>/
�?��>/ .>�//?��///>.>�>/N�5��>/�/>/>/�?��>/�/?�.>�//�>/.7 (Human Resource Management) 
O/>�/>/>/�>�O��/?.=/�/=// (Participative Management) N�.�5//�O>//?��/?��>�/�N.//��>��/N�?.�
/>O�5O��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �?��>�?5N/?.� �/? �>�/>�/�/�N/�N/?.�.?=�/>/N�B�N/>./.=>�
.?N�.?� N/�N/?.�/>N�/>>/7..>�O/�/5//�>/�/>��.�>�.>�/>/=//�?��?5/?.=/�N�5.=/�N.?.N�?N//>�O���?��>
�>�.>��>/.>�/> �?��O>O����>�?�>�>/�/>�O>�/ �O>N�>��>/�>/O�� �>N�.�O>�?��>��>/�/>N/>��/�>/
��>�?�>�>�N�B�/>.> />.�>��/�>/��>�?�>�>� �O>�/�?NN�5/>�/?��/>�O/>�?��>�>�O/5/?�/>.>��>.>�/.=>�
�=/N�?N/�O/>.?N�.?� N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=�  N�/��>/�?��>/>���/>/>/�>��N.�>. O���>� O/>�>�
�/>�?��>�.>��>/.>�/> �5/.�>��///�?��>/>���>��N.�>.O/>O�� �>��///�>/�?��O>O���?��>
�>/�?��>/.>�/> �>��///�?��>/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/>  N�/��>/�?��>�>�/>�/O/>�>/
�/>/>/�>��>��/ �5/.�>��///.=�N./>/.?�..>��/? �>�/>�/.?=/?//>�?� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5
O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�?��>//?�.?�/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./�  N�/��>/�?��>
/>���>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/5// �5/.�>��///�?��>�>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/5// 

N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>��?��>/>�>�>/�?NN�5��>�.>��?5N/?.�//��5>��>///?�.?�/.�>�.>�/> 
O/>�>��/>=/N�w>//>. /?�/>�/��>/�?��>/>�>�>/ �/>/>/�?��>/N�?N./�?��>/�?��>//?�.?�/ �>��///N./>/
//?�.?�/�?NN�5��>�.>�/.=>�//��5>��>///?�.?�/.�>�.>�/> N�?N//N.�/>�?�?/>��/>� /?�>/�/?��/>��?��>
//?�.?�/.�>�.>�/> �>/�?��>/N/?.��>/./� O//=�N/?.�/?5 �5//?/.>/.�N�. />�?.O��?O�N/?.� O/>�>��///
�?��>�?5N/?.� O/5./��/5/��?��?5N/?.�O/>�>/�� /?�/N��>/�?��>/N/?.��>/./�O���?/�>�>/N�.�5//�O>
//?��/?��>�/�N.//��>��/N�?.�.?=�>/N/?.�/?5�>�/>./>�> N�5��>/�?��>�?�/>�?/>� N�?N/O/5�?5N/?.�N�5/?
�>�.>�O/>/?�>�.>�>/�>N�?N/.=/�///O/>�>/�� /?�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>O/>
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./5>�/��7�/>//?5 (IS) N�?N/N�B��?�/>�?O��>��q���O/5�?5N/?.�N�5O�5�?�/>�>/.>�/>�5��/5> �>/�?O�.//�>�>�
O/>�>/�O>N.�/ �?O��?O �>/�?��>/>�>�>/O/>�>/�?��>//?�.?�/ N�.�>/O�=��?O���>�///�>//>N�/>>/7 
�?��>//?�.?�/O/5./��/5/��?�.?�..>� �/>/�5/��>/�/��?5N/?.� O/>�>/�� />�O���>/O�5//?�.?�/ O/>�/N�
�>/�?��>/N/?.��>/./�N�?N/�?��>�>�.>��?5N/?.�/.=>�//��5>� N�.�>/�?�//?�.?�/.�>�.>�/> �?��?O 
 1)  />�?��?O�/?�./.>�/>�/��5� �?��>/N/?.��>/./��>///?�.?�//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.? 
O/>.>N�O/�/5// (ESC) �>/�?��>/N/?.��>/./��>///?�.?�/ Mini English Program (MEP) O/>�>/�?��>/
N/?.��>/./��/>N.�/5/�N/?.��?N/N� 
 2)  />�?��?O�/?�./.>�/>�/��/>. �?��>/N/?.��>/./��>///?�.?�/O���>/N/?.� �?��?O O���>/N/?.�
/>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.? O/>.>N�O/�/5// (ESC) O��/>�.7 i ��>� O��.>/�y i ��>� O��.>/�y i �?� 
O/>O��.>/�y i .?��/ 
 3)  �>��///N./>///?�.?�/ �?��>��///�?N/>=�N�5�.=�N./>/�/>//?5 �?�/>O/>�/>.��>/�7O/5O�=�?5N/?.�
�/�N/�?/�>��>/N/?.�O�/5/�N/?.��>/���> N�.�>/�?��>��///�?��>�?5N/?.� �>��///�?�N/?.� O/>�>��///
�>/N�/��>/�=>�N  
 N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.
�>��///�?��>//?�.?�/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�/>�>�>/.>�/>
�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS) �>��///�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�O/>.O>�?��>��/>/>//>�>�>/ �>��///
.?�.7�>/N/?.�/?5�>///?��/?��>�/�N.//��>��/N�?.�O�.�>�.>�/>.?=�/>/.?N�.?� 

�O>N�>��>/�>N�. �O>�?� �>��>/O/>�/>N/>��/�>/O�5//?�.?�/.�>�.>�/> �/>N/>��>/�?��>/N/?.��>/
./�N�../��>/�/>/�>��/O��/��?�N/?.� O/>�?5���//� �O>�/�>/�/>N/>�/>�/?��/>�O/>�?��>//?�.?�/
.�>�.>�/> O/>�?��>�>/�?��>/N/?.��>/./�O/5/?�/>/N//>>./ ./��/5/��?��/>/�5/��>/�/��?5N/?.�
O/>�>/��/.=>�/?�/>.>��>.>� .>/>/��?��>�>�.>��?5N/?.�/.=>�//��5>�O/>�>��/>=/N�w>//>. N�./?N�/��>/
.�?�.�>� �?/ N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�?��>//?�.?�/
O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�>N�..>.O��?O�N/?.� �>��///�/>�>/��>�///�>//>�>�>/O/>/?//�5>
�/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 �>��///�w/��?��>/�>� 0 / /.  �/��?�N/?.��>�/>�?��?O�  N�/��>/�?��>/>���>�
�>N�?.� 3 /?��/ �5/.�>��////�//N�>���>�?�>�>/�>//?�O/>�/>N/>��/�>��>/.>�/> �>��///�/?�5�O��
.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/.>�/>  

N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>/�?��>�/?O/>�>�/>�/O/5/?�/>/N�?N./�>��>�/>�>�?� N�.�?��O>N�/��>/
O/>�>��///N�?N/.=�N./>/ .�?�.�>� �?��>.?�..>��/��/?O/>�>�/>�//.=>��=/N�?N/� �?�/�// �/>�>/ .?//�> 
.>�/>�?�>� N/�N/?.�N�5�?�.//���/>/>�O��>/�?��>�/?O/>�>�/>�/ .=�N./>/O/5/?�>/�?��>��N/�O��>/ 
.>�/>�=/O�/>�?��?N.?��>O� .=�N./>/ .�?�.�>��>/�?��O>�/�>��>�/>�>�>/ O/>N�5>/=//�/>�/��/�>�/>�/?/
�?N�=��5>��=>� N �>/�//?O/>N/?N/�/>�.�>�>�5>/>��>/�/?O/>�>�/>�/�>��>/.>�/> �?��O>�?=/?/�>/��>�?�>�>� 
N�?N/O/5�>�/>�/.>/>/���>�?�>�>�O��N�5 O�=��?O���>�///�>/�/>N/>��/>.>��>.>�O/>�/>.>��>�/�>/
��>�?�>�>��/��5>/>��>/�/? N�?N/�//�./�O/>�/>N/>��/�>/��>�?�>�>��>�/>.�>��>/�/��>�?�>�>��/�
�/?/>.�>��/ N�?N/�>�>/�>�/>/�?�/>/�/� O/5/>�/?/ .�.=/��/N�. ./5>�O/��?�O�O��>/��>�?�>�>� O/>
N�?N/O�5N�B�O�/�>�O��>/�?��>��N/� .=��/O/5�/?O/>�>�/>�//?�/>/N�?N./�>��>�/>�>�?� N�./?N�/��>/
.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>�>�/>�/O/>�>/�/>/>/�>��>��/ �5/.�>��///.=�N./>/.?�..>��/? �>�/>�/
.?=/?//>�?� �>��///.>�/>�?�>��/���>�/?O/>�>�/>�/�>��>/.>�/>N/�N/?.�./?/>�.> �>��///N./>/./5>�
�/?�O/>�O>/?�O� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�>N�..>.O�
�?O�N/?.� �>��///�/>�>/��>�///�>//>�>�>/O/>/?//�5>�/>=/.>/>�>/N/?.�/?5  N�/��>/�?��>
/>���>��>N�?.�/?��/ �5/.�>��////�//N�>���>�?�>�>/�>//?�O/>�/>N/>��/�>��>/.>�/> N�/��>/
.=�N./>/O/>�?��>�>��///�?��>�?5N/?.� �5/.�>��///�?��>.?�..>��>�/>�/�>��///�?��>�?5N/?.�  
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N/�N/?.�./?/>�.> N�5�?�..>�O/�/5//�>��>..>�O/>.?��/�?NN/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5/.=>�/?�>�.>� 
�5/.�>/�?��>.>N�O/�/5//N�?N/�>/N/?.�/?5 �?��>/5/�N/?.�O/>/5/���>�?�>�>/�?NN/?O/�=/�>/N/?.�/?5�>��/>=/.>/>
�>/N/?.�/?5 />�>/N/?.�O/>/>�>/�/>�/� �O>�/� 9 //?� N�5O�= />�>/N/?.� 4 //?� />�>/�/>�/�O/>
/>�>//N���/>.��7 5 //?� /?�O>�/�/5/�N/?.� 54 /5/�N/?.� /?/5/�./>���>�O/�= �//�>/N�//7N�?N/�>/
�/>/>/�?��>/O/>�//�>/N�//7N�?N/�>/N/?.��>/./�N�?.��/ /?�>/�>��?O�/>�N�//7N�O�N�?N/�>/�5��/5>�/�
�?�N/?.��//��/>/�>��?O��?N.>.O�N/�N/?.� /?/5/�./>��>�>�//O/5�/>�>/�5��/5>�5//?/�5/.�//�>/N�//7O/>O�5
O��>/�?��>/N/?.�/?5 �?O��?NO��>/�?��>��///�=>� N /?�5�N/5/=//?N� .>/>� ./.�>/ /?�?N�?N��?��=/�N�?.��/�?�
�/>/�5/��>/�/��?�N/?.� /?O//=�N/?.�/?5.>.O� N�=� /5/�./>�N/�N/?.� /5/�./>��>�>�// /5/���>�>/N/�N/?.� 
/5/�./?.�>�>//5>��5> /5/����/?N�. /5/��>�.>/�y /5/��.>�>/ /5/�.>.�/7�/>/>�> /5/���>�?�>�>/�/�/// 
N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>/�=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� �5/.�>��///�=>.�?�O// N�/��>/
.=�N./>/O/>�?��>�>��///�?��>�?5N/?.� �5/.�>��///�?.�.>�/>N�?N/�>/N/?.�/?5  N�/��>/�?��>/>���>�
/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/5// �5/.�>��///�?��>�>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/5// N�/��>/�?��>/>���>�
�/>/>/�?N/N� �5/.�>��///�?��>�>�N.��?.�?��/�7 �>��///�?��>/>��N�/?/�=>./>�N�//7N�O� �>��///�?��>
�>��/>�>.?/�?��7O/>N.?.��>/.>. N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
�5/.�>��///�?��>.?N/ />��/�7�>/N/?.��>/./� 
 N/�N/?.�./?/>�.> /?�>/�?�/>��N��N�N/.?.>/.�N�.N�?N/.�?�.�>��>/�/>/>/�?��>/O/>�>/�?��>/
N/?.�/?5 �?��>/>��N�/?/�=>. �?�/>N�/?N/��//�>/N�//7 /?.�>/>��/�7 N�?N/O/5N/?O/�=/�>/�?��>/N/?.��>/./� 
N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>/>���/>/>/�>��N.�>. O���>� .>/.�N�.O/>/>���>�
�/>�?��>�.>��>/.>�/> �5/.�>��///�?��>/>��.>/.�N�. />��N�/?/�=>.O/>N/O�N��7 N�?N/�?��>/>��
N�/?/�=>./>�N�//7N�O�O/5�//��/>/�>��?O��?NN/�N/?.� �?�/>�/��7O//7�>��>/�/>/>/�/>=/�>�O/>�A>.�>��=>� N 
N�/��>/�?��>/>���>��>N�?.�/?��/ �5/.�>��////�//N�>���>�?�>�>/�>//?�O/>�/>N/>��/�>��>/.>�/>
N�.O�5/>���/>N/>��/�>/N/?.�/?5//�N/�7 (SGS) �>��///.�?�.�>�O/>�/?��/>��>��>N�?.� i /?��/  N�/��>/
.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.���>�.>.�/7 �5/.�>��///.=�N./>/O�AN/?.�/?5�5/./5/�./>��>�>�// �/?��/>��>�
N.��?.�?��/�7�/>N/�//�/>�>/O/�=O/>/>�>/N�/�>/N�/��>/�?��>/>���>��/>/>/�?N/N� �5/.�>��///
�?��>�>�/5/�N.��?.�?��/�7  �>��///�?��>/>��N�/?/�=>./>�N�//7N�O� �?��?O//?.�>/>��/�7 .?N/�>�>�?/O/>
�/��7O//7�?N.=�N./>/�>/�?��>/N/?.�/?5�>/N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
�5/.�>��///�?��>.?N//>��/�7 �>/N/?.��>/./� 

 

2. �/�>/�/>N/>� 
N/�N/?.�./?/>�.> �//>.�>��/�>/�/>N/>���N/� />�/�>��?N  2  �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/

�/>�/��5/. 6 �/>N�O��>�>/�> �?��?O 
 

�>/>��?N 4  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/  

/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 

/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/   />�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 
2.1 /?N�$>//>. />.?.�?.�: O/>�?���>� �?N.�>�.>�/>
�O>/���?�N�� 
  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
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/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
1) .�>�.>�/>�O>/��N�w>//>. N/5/.=>��?�N��  
./��/5/��?��/>���/�.�>�.>�/> �/>/�5/��>/�/�
�>/�� �5/��>N� /?��>�/>.��7�/�O���>/.>�/>O/=��>�> 
�N.�>.�/�/?��>/O/>�/��5�.?��?� ///�?O��?��=/ 
�>/N�/?N.�O�/��/�.?��/ 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>�O>/�� />.?.�?.�7 N/5/.=>��?�N�� 
./��/5/��?��/>���/�.�>�.>�/> �/>/�5/��>/ 
�/��>/�� �5/��>N� /?��>�/>.��7�/�O���>/.>�/>
O/=��>�> �N.�>.�/�/?��>/O/>�/��5�.?��?�  
///�?O��?��=/�>/N�/?N.�O�/��/�.?��/ 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

3) .�>�.>�/>�O>/���?���>� N/5/.=>��?�N�� ./��/5/� 
�?��/>���/�.�>�.>�/> �/>/�5/��>/�/��>/�� 
�5/��>N� /?��>�/>.��7�/�O���>/.>�/>O/=��>�> 
�N.�>.�/�/?��>/O/>�/��5�.?��?� ///�?O��?��=/ 
�>/N�/?N.�O�/��/�.?��/ 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2.2 /?/>���/>/>/�?��>/�>�.>��/�.�>�.>�/> />�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
1) .�>�.>�/>.>/>/�/>�O���?��>�>�.>��>/�?�
�>/.>�/> N�.�>/�?��O>O���?��>�>�.>��>/.>�/>
O/>O����>�?�>�>/�/>�O>�/  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>/?�>/�O>O��N���>�?�>N�?N/�?��>�>�.>�
�>/.>�/>�/�.�>�.>�/>/.=>��=/N�?N/� �/>��?�   

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

3) .�>�.>�/>/?�>/ �>��>/�//�./��/>N/>��/  
O/>�/?��/>��?��>�>�/.=>��=/N�?N/� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

4) .�>�.>�/>/?�>/�/>/>//?�/>�O>/?� �/?�.>�/ 
�>��>/.>�/>O/>/>���?O/�=/.N//?/�?�N/?.�  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

5) .�>�.>�/>/?/>���>/�>N�..>.O�N�?N/�?��> 
�>/N/?.��>/./��/��/?  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

6) .�>�.>�/>/?�>/�O>�5//?//>O�5O��>/�?��> �>�/>�/ 
O/>�?5�?NN�?N./�5/��>��A>. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

7) �?5�?NN�?N./�5/��>��A>.O�.�>�.>�/>/?.=/�/=// O��>/
/>�O�� �/?��/>� O/>�?��>O/>/=///?��>��/� 
�=/�/�>/�?��>/.>�/> 

 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 



93 
 

/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
2.3 �O>N�>��>��?��>/>�>�>/�?NN�,��>�.>��?,N/?.�
//��,>��>///?�.?�/.�>�.>�/>  
O/>�>��/>�/N�$>//>. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) .�>�.>�/>�/>/>/�?��>/N�?N./�?��>/�?��>//?�.?�/
�?NN�5��>�.>��?5N/?.�//��5>� N�?N//N.�/>�?�?/>��/>�  
O/>�//��/>/�>��/>=/N�w>//>.  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>�/>/>/�?��>/N�?N./�?� �>��///N./>/
//?�.?�/�?NN�5��>�.>��?5N/?.�//��5>� N�?N//N.� 
/>�?�?/>��/>� O/>�//��/>/�>��/>=/N�w>//>.  

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2.4 �?��>�/?O/>�>�/>�/O/,/?�/>/N�?N./�>� 
�>�/>�>�?� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) .�>�.>�/>.=�N./>/ .�?�.�>� �?��>�/? �>�/>�/  
O/5/?�/>/N�?N./�>��>�/>�>�?�  

/5/./> 95 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>.=�N./>/ .�?�.�>� O/>�?�O/5/?�>/�� 
�>/N/?.�/?5�>�/>�>�?� />O�5O��>/�?��>�>� 
O/>�>/N/?.�/?5�/��?5N/?.� 

/5/./> 95 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2.5 �?�..>�O/�/,//�>��>..>�O/>.?��/ 
�?NN/?O/��/�>/�?��>/N/?.�/?,/.�>�/?�>�.>� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) .�>�.>�/>�?�..>�O/�/5//�>��>..>�.>.O�
/5/�N/?.��?NN/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5O/>/?�/>/�//�.?. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>�?�..>�O/�/5//�>��>..>�.>.�/�
/5/�N/?.��?NN/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5O/>/?�/>/�//�.?. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

3) .�>�.>�/>�?�..>�O/�/5//�>�.?��/�?NN/?O/�=/�>/
�?��>/N/?.�/?5O/>/?�/>/�//�.?. 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2.6 �?�/>��N��N�N/.?.>/.�N�.N�?N/.�?�.�>��>/
�/>/>/�?��>/O/>�>/�?��>/N/?.�/?, 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) .�>�.>�/>�?�/>���>/�?�/> �>/�?��>O/>�>/
�/>�>/N��N�N/.?.>/.�N�. N�?N/O�5O��>/�/>/>/
�?��>/�?NN//>>./�?�..>��/�.�>�.>�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

2) .�>�.>�/>�?�/>���>/�?�/> �>/�?��>O/>�>/
�/>�>/N��N�N/.?.>/.�N�. N�?N/O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5
�?NN//>>./�?�..>��/�.�>�.>�/> 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>. 

�>��>/>��?N 4  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 2  �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ ��/=> �>��/>N�O�
�>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�/>�?��?N/>. O/>�>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�.?��/=>N�w>//>. ./>��/�>/
�/>N/>�/>�?��>�.>� />�?��?N/>. 
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�/�>/�?��>�,>��/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ �?��?O  

N/�N/?.�./?/>�.> /?N�w>//>./>.?.�?.�7O/>�?���>��?N.�>�.>�/>�O>/���?�N�� �/�>/�/>N/>� 
/>�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�
.�>�.>�/> /?�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/�?N./��/5/��?��/>���/�.�>�.>�/> /?�>/.O>//��/>/
�5/��>/�/��>/�� .>�/>�N.�>./?��>/O/>O���>/.>�/>�/��>�> N�?N/�O>/��N�w>//>.�/�.�>�.>�/>   
/?�>/�O>/���?/�?O/?��/�O�=/>/>�/�>��>/.>�/>/.=>��?�N�� �?��/>��O�O���?��>�>/�?��>/.>�/> 
�/>�O>�/�>/.>�/> 2564i2566 O/>O����>�?�>�>/�/>�O>�/�>/.>�/> 2566 N/�N/?.�./?/>�.>�?�N�/?N/�
�/>/.O>N/O��/��?/�?O/?�O�=/>�/>N�O��>�>/�>�=>�N�/��>/ �>��///O/>�?/�?O/?��/>/.O>N/O��/�N�/��>/ 
N�.O��/�>/.>�/> 2566 N/�N/?.�./?/>�.> /?N�/��>/�?O�//� 22 N�/��>/ /?�>��///�?O�//� 157 �>��/// 
�O>N�>��>/.O>N/O��>/N�w>//>.�/�N�/��>//�>��///�?O�.>O� 22 N�/��>/ 148 �>��/// �>�N�B�/5/./> 94.27  

 
 

N/�N/?.�./?/>�.> /?/>���/>/>/�?��>/�>�.>��/�.�>�.>�/> �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>
N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/>  N/�N/?.�
O�5/?�O���>/�/>/>/ SAWI PAT MODEL �>//��/�/>/>/�>��>�.>� PDCA �?N�?�N�� /?�/>.>��>.>� /?
�>/�/>�>./O>�>��>/�/>/>/�?��>/.>�/>N�.O�5N/�N/?.�N�B��>� (School Based Management : SBM) 
//�N�B� 4 �/>=/�/>/>/ �/>�/��5/. �/>=/�/>/>//>�>�>/ �/>=/�/>/>/���/>/>�O/>O���>� �/>=/�/>/>/�>�
�>��/O/>�>��>/�?�N/?.� O/>�/>=/�/>/>/�?N/N� /?�>/�//�./� �>/�O>�?� �?O/ N�?N/�/?��/>��?��>�>/�/>/>/
�>/�?��>/.>�/> N/�N/?.�/?/?���////��7�/O��>/�O>�>�/=//�?� �O>N�>��>/�?��>/.>�/>O��/?.=/�/=// 
(Participative Management) �?�N�/?N/�N/�N/?.�.?=�>�.>��>//>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/>  
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O��/�>/.>�/> 2566 N/�N/?.�/?�/�>/�/>N/>��/>/�>��/O��/��?5/?.=/�N�5.=/�N.?.O��>/�?��>/.>�/> 
�/>�/��5/.�/?O/>�>�/>�/ �?�N/?.�O/>�?5���//� �?��/>��O�O��.>��?N 1 �/�/>��/=>�>��5>�/.?=O�
/>�?�/>� �/�>/�/>N/>�N�/?N./5/./> 88.70 

 
N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>��?��>/>�>�>/�?NN�5��>�.>��?5N/?.�//��5>��>///?�.?�/.�>�.>�/>

O/>�>��/>=/N�w>//>. �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/
�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> N/�N/?.�/?//?�.?�/.�>�.>�/>�?N./��/5/��?��/>/
�5/��>/�/��?5N/?.�O/>�5/��>N� �?5�/>/>/ �/? O/>�?5���//� �//����>/��/?.=/�/=//O��>/�?��O>//?�.?�/ 
N�./?/��7�/>�/��/��5/��?��5/�./�?/�7N�5O�= />.?.�?.�7 �>�//>. �>�/?�/�>/?��>��/>.��7 N�/�./5>�
N//>N/?.� �O>/�>�>./>./>�> O�/�O>N�>��>/�?��>/N/?.�/?5 �>//?�O/>�/>N/>��/ //?�.?�/�=>��/>/N/O��/�
�/���>�///�>/.�>�.>�/> /?�>/�O>//?�.?�/.�>�.>�/>N���>�?�> /?/>���>/�>N�.�>��>/�>/O�5//?�.?�/
/?�>/�O>�/�>/�>N�.�>��>/O/>�/>N/>��/�>/O�5//?�.?�//>�/?��/>�//?�.?�//.=>��=/N�?N/� /?N�/��>/N�?N/
�?��>/>�>�>/�?NN�5��>�.>��?5N/?.�/.=>�//��5>��>///?�.?�/.�>�.>�/> N�=� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?
�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21  N�/��>/�?��>/>���>��>N�?.�/?��/  N�/��>/.=�N./>/O/>�?��>
�>��///�?��>�?5N/?.� N�/��>/�=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� N�/��>//5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/.
/>���>�>�?/ 4.0 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�/5/�N/?.��>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 
N��N�N/.?O/>.>N�O/�/5// N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� MEP  N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5  N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/O��>/�?��>�>��5>�
/>�>�>/ .=��/O/5�?�N/?.�N�5/?�/>�/?/N�>��/>�?�/7N�B��O>�/�/>�/>.  

  N/�N/?.�./?/>�.> �?��>�/?O/>�>�/>�/O/5/?�/>/N�?N./�>��>�/>�>�?� �/�>/�/>N/>� />�?� �?N/>. 
.?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> 
�/?O/>�>�/>�/�?��O>�5/��/�O��>/�?��>�>��?��?5�?��?��?��> N�?N/N�B��//�O�/�>�O��>/�?��>��N/�
�>//>�/�>��O>O/�=� N/�N/?.�N�5�?�.//���/>/>��?NN�?.��/O��>/.�?�.�>�O/>.=�N./>/O/5��>�/?N�5/?
N/�>.O��>/�?��>��N/�O/>�?��>/>�>�?� �>//�// �/>�>/ .?//�> .>�/>�?�>� �?��>.?�..>��/?    
O��>/�?��>/N/?.��>/./�N�?.�N�?.�/>�/�>�.>�/ .=�N./>/O/>.�?�.�>�O/5�/?N�5/?�/>/N�?N./�>��>�/>�>�?� 
N�.�O>O���>/�O>�/��?N/N/��?NN�5/?��>/�?��> �?�O.��O�O��.>��?N 2 /?�>/�/>�>/N�?N/O/�N�/?N.�N/?.�/?5
�/��/?�>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 N�.�O>/��N/5O��>/>�./� .=�N./>/ .�?�.�>��>/�O>�/�>�N�?N/�//?O/>
N/?N/�/>�.�>�>O�/>�?��?N.?��>O� N�.O��/�>/.>�/> 2566 /?�5>/>��>/�/?�?N/?/>�.�>�>�/?�O>�>��>/ 26 �� 
/>�.�>�>�/?�O>�>��>/�>N./ 31 �� ////?�5>/>��>/�/?�?N/?/>�.�>�> 57 �� �>�N�B�/5/./> 61.96 �?��/>��
O�O��.>��?N 3 �/��>��?O�>��/�>/�/>N/>��/>.>��>.>�O/>�/>.>��>�/�/��/?O��/�>/.>�/> 2566 ��/=> 
�/?�>���/?�/�>/�/>N/>�O�/>�?��?N�=� O.��O/5N/O��>��/>.>��>.>�O/>�/>.>��>�/O��>/�O>N�>��>��5>�
�>/�/>/>/�?��>/�?N.=��/�>��/?O/>�O>N�.?=�>�.>��?5N/?.� �/?O/>�>�/>�/  /?�/�>��/>.��/>/.O>N/O�N�B��?N
�/>�?�/7 N�5/?�N/=/>�/?/O/>N�?./�>�?�//>�/?/�>�/�=/.�>��=>� N 

89.40
88.00

90.00

87.40

�/>/>//>�>�>/ �/>/>/���/>/>�/ �/>/>/�>��>��// �/>/>/�?N/N�

O��.>��?N 1 
O.��/,/./>�/>/�>��/O�O��>/�/>/>/�?��>/�>�.>��/�.�>�.>�/>



96 
 

/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

 

   
//>.N/�> �O>�/��/?�?5./�/// �O>�/� 94 �� (�5>/>��>/�/? 92 �� �/?/?�/>�5>� 2 ��) 

 

 
//>.N/�> �5>/>��>/�/? �O>�/� 92 �� 

N/�N/?.�./?/>�.> �?�..>�O/�/5//�>��>..>�O/>.?��/�?NN/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5 /.=>�/?�>�.>� 
�/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>�
�>/.>�/>�/�.�>�.>�/> N/�N/?.�/?..>�O/�/5//O/>.>N�/O>�/.�/>/.>�/��?O�.>.O�O/>.>.�/�/5/�N/?.�
N�?.��/ N/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5O/>�//�.?. N/�N/?.��O>/���?5/?��>��/��>��?�N�� �>�/>�/�/�N/�N/?.� 
(�?��>/.>/N/�) /?�?�/>�=>��?N�?�>�.>/>/��?O/ �/?��/>� �=//O�//?.�> />��/�7O/>�/>.?��7�?N�O>/>�O/5N/?O/
�=/�>/N/?.�/?5 �/?�?5./�O/5�/>//=///?/�=/.�?��?O//5/�N/?.� /5/���>�?�>�>/ O//=�N/?.�/?5O/>/>��/�7�?NO�5O�
�>/�?��>/N/?.�/?5N�B�/.=>��? N�./>�/?/>��/�7O��O>/>��O�>/?�>/O�5��5//?/N�.?��A>./>�>/.�>��?NN�?N/
�O>N�>��>/�/?��/>� �=//O�/O/5�/5//O�5�>�/.=>�N�B��E��>�?� N/�N/?.�/?N�/��>/O/>�>��///�?N.=�N./>/�>/
�?�..>�O/�/5///.=>�/?�>�.>�O/>/?�/>/�//�.?. N�5�O>/���?/�?O/?��/>/.O>N/O��5>�..>�O/�/5// 
.=��/O/5N/�N/?.�/?�/>/.>/>� �=>/.?= �//�.?. N�>N/�//.>�>.O��>/�?��>/N/?.��>/./� ..>�O/�/5//
O/>�//.>�>.O�N/�N/?.�/=//?N� O//=�N/?.�/?5O�N/�N/?.�N�5/?��>/�?��> .=�N./>/ �=/�>/N/?.�/?5�/��?5N/?.�
O/>�>��>/�>�>/�>�/>/�>��/O��/��/?O/>�>�/>�/�>��>/.>�/>N/�N/?.�./?/>�.> �?�N/?.� �?5���//� 
O/>�?5/?.=/�N�?N./�5/� �?��/>���/O�O��.>��?N 4 
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N/�N/?.�./?/>�.> �?�/>��N��N�N/.?.>/.�N�.N�?N/.�?�.�>��>/�/>/>/�?��>/O/>�>/N/?.�/?5 �/�>/

�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>
�/�.�>�.>�/> N/�N/?.��O>/���?5/?��>��/��>�/.=>��?�N�� /?�>//>�O��O��>/�/>/>/�?��>/�?N�? �O>O/5
�/>/>/�>�O�N/�N/?.�N�B�/>�� .>�/� //�N/O/ /?�/>/�=>N�?N/�?/O��>/�O>�5//?/N�O�5O��>/�/?��/>�O/>
�?��>.�>�.>�/> N�./?�?O��/� �?��?O �/>�>/./5>��/>/�/>/�?�O/5�>�/>�/�>���O�N/�N/?.�N/O��/>/.O>�?�
�/��>/�?�/>���5//?/.>/.�N�. />�O���?�/>���>�O�N/�N/?.�O/5N�B�///�//?= //�//>.O/5�?5/?��>��/�
O�=/>�>�/.=>��?�N�� �?5/?��>��/��O>N�>��>/�?��O>�5//?/�>/�?NN�5/?�//�//>. �>N�.�>��>//.=>��=/N�?N/� 
�//�./��5//?/N�B�/>.> ./>��/O/>�/>N/>� />.�>�O/>�/>�>.?/�?��7O/5�?5N�?N./�5/��/>��>��/ N/�N/?.�
/?N�/��>/O/>�>��///�?N.=�N./>/�5>�/>��N��N�N/.?.>/.�N�.N�?N/.�?�.�>��>/�/>/>/�?��>/ /?�>/�O>/��
�?/�?O/?��/>/.O>N/O��5>�N��N�N/.?.>/.�N�. /?�=/��>��>/�>��=/ ./��>/ �>��>/�/>/N�/?N/�N//�/�N/�N/?.� 
�?��?O N/O�N��7 http://www.sawi.ac.th N��N/�N/?.�./?/>�.> O/>N�� sawi pr news.  

 

3. �>�N��� 
 N/�N/?.�./?/>�.> /?�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/.>�/> N�.O�5/?�O���>/�/>/>/ SAWI PAT 
MODEL �>//��/�/>/>/�>��>�.>� PDCA N/�N/?.�/?�>/�/>�>./O>�>��>/�/>/>/N�.O�5N/�N/?.�N�B��>� 
(School Based Management : SBM) .>�//?��>/�/>/>/�?NN�B�/>�� //?��///>.>�>/ �>/�/>/>/O��/?
.=/�/=// /?�>//>�O��O/>�?��>�>�.>��>/�?��>/.>�/>N�?N/O/5�>��A>./?.=/�/=//O��>/�O>/��N�w>//>. 
/>.?.�?.�7 O/>�?���>�N/5�?�N�� ./��/5/��?��/>���/�N/�N/?.��>/�/>/�5/��>/�/��>/�� �5/��>N� ./��/5/��?�
/?��>�/>.��7�/�O���>/�?��>/.>�/>�/��>�> ./��/5/��N.�>.�/�/?��>/O/>�5�.?��?� �?��=/�>/N�/?N.�O�/�
�/�.?��/ /?/>���/>/>/�?��>/�>�.>��/�.�>�.>�/> />�O���?��>�>�.>��>/�?��>/.>�/>N�.�>/�?��O>
O���?��>�>/�?��>/.>�/>O/>O����>�?�>�>/�/>�O>�/ /?�>//>�O�� �>/��>�?�> �>/�//�./� O/>�>/
�/?��/>��>�/.=>��=/N�?N/� /?�>/�/>/>/�/?�.>�/�>��>/.>�/>/.=>�/?�/>.>��>.>�O/>N�>��/>.>��>�/.?�.>� 
/?�>//>�/�/?�.>�/.O>//?��>/�?��>�>�.>��>/.>�/> �?O�O�/?��/����/>/>� O/>�>��/�?NN�B�.?/>�E��>
�>��5/��>N�/>�=/.O��>/.�?�.�>��>/N/?.��>/./� /?�>//>�/�/?�.>�/N�?N/�>/�?��>�>�.>��>/.>�/>
�>�N�/?/�=>.�/�N/�N/?.� /?�>/�?��>/>���?O/�=/.N//?/�?�N/?.��?N/?�/>.>��>.>� .>/>/��O>�5//?//>O�5
O��>/�/>/>/�>��>��>/�?�N/?.� �O>N�>��>��?��>/>�>�>/�?NN�5��>�.>��?5N/?.�//��5>��>///?�.?�/.�>�.>�/>

79.60 79.00
65.60

82.00
70.40 72.80 75.40 75.40 70.00

76.80

54.80

76.40

O��.>��?N 4 O.��/,/./>�/��/>/�>��/O���/..>�O/�/,//.>.O�N/�N/?.�
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�>��/>=/N�w>//>. .=�N./>/ �?��>�/?O/>�>�/>�/O/5/?�/>/N�?N./�>��/��>/�/>/�5/��>/ .�?�.�>��/>�/��>/ 
�?��>�/?O���>/��O/=��>/N/?.�/?5�>�/>�>�?� N�?N/�O>/>O�5O��>/�?��>�>�O/>�>/N/?.�/?5�/��?5N/?.� �?�
..>�O/�/5//�>��>..>�O/>.?��/�?NN/?O/�=/�>/�?��>/N/?.�/?5/.=>�/?�>�.>� /?�/>/�//�.?. O/>�?�/>��
N��N�N/.?.>/.�N�.N�?N/.�?�.�>��>/�/>/>/�?��>/O/>�>/�?��>/N/?.�/?5�?NN//>>./�?��/>���/�.�>�.>�/> 
.=��/O/5N/�N/?.� /?�/>/�/5//O��>/�?��>/.>�/>N�5/.=>�/?�>�.>� �?O��?O N/�N/?.�./?/>�.>N�B�N/�N/?.��?N/?
/?�/>�>/O�=��?�.?� N�B�N/�N/?.�/?�./.>�/>��>�O/�=�>N./ �>�N�B��?N.///?�O/>�/>/�5/��>/�/��?5���//� 
�?N�>.=��>�///>�N�5>N/?.�  
 

4. �>��//�?��> 
 1. �?��>/��/�/>/>/�>��>�.>� (PDCA) O/5N�>��/>.>��>.>�.?�.>� �?/ �5>��>//>�O���>� �>/��>�?�> 
�>/�//�./� O/>�>/�/?��/>� N�?N/�?��>�>/�/>�/��>/�O>�>��/�.�>�.>�/>/.=>�N�B�/>�� N�./?
N�w>//>.N�?N/O�5�E�/>O/>N�>��>/�?��>/.=>��=/N�?N/�  
 2. �?��>N�/?/�=>.�/>//=///?/�/��?5/?.=/�N�?N./�5/�O��>/�?��>/.>�/>�/�N/�N/?.� �>/�/>/>/�>�
�5/��/>.>��>��?�//>.�A>.�?O�/�=/.�>�.>.O�O/>.>.�/� �O>O/5�>��/>/�/=/��?/O/>/=>�5> 
   

5. O�/�>�/O���?��>N�?N/O/,N�,/>�/�>��?N.?��>O� 
N/�N/?.�/?�>/�/>/>/�?��>//.=>��?�N��O/>/?�/>.>��>.>� O/>N�B��?N.///?��>��>/�� �5/��>N� 

O/>/�=/.�>��5�.?��?� �?5�/>/>//?/>.?.�?.�7 O/>/?�/>/.>/>/��?��>/�/>/>/�>��5>�O/5/?�/>.>��>.>� 
//?�.?�/.�>�.>�/>/?�/>/N//>>./O/>./��/5/��?��5/��>N� /?�>/�>N�..>.O� �O>�?� �>��>/ �//�./� 
O/>�O>�/N��/?��/>��>/N/?.��>/./�/.=>�./NO>N.// �?��?O�N�?N/�?��>�/>.>��>.>��/�>/�O>N�>��>�
/.=>�.?N�.?� �>�N�5�O>/��O�/�>�O��>/�?��> �?��?O 

1. �?��>/>���/>/>/O/>�>/�?��>/�>//>���/>�?��>�.>��>/.>�/> O/>O/5�/>/.O>�?��?�
/��/�>/�/>/>/�>��>�.>�O��>��>��/// N�./?N�w>//>.N�?N/O�5�E�/>O/>N�>��>/�?��>/.=>��=/N�?N/� 

2. �?��>�>/./5>�N�/?/�=>.O��>/�/>/>/.�>�.>�/> ./5>�N�/?/�=>.�/>//=///?/�/��?5/?.=/�
N�?N./�5/�O��>/�?��>/.>�/>�/�N/�N/?.�O/5/?�/>/N�5/O�O� /?.=/�/=//O��>/�?��>/.>�/>  
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/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?�  />�?��>�.>� : �?N/>. 
 

1. �/>�/��>/�?��> 
N/�N/?.�./?/>�.> �O>N�>��>/�?��>�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?��5/.

�/>�/��>/�O>N�>��>��?N/?�>�.>��>//��/ PDCA />=�N�5��?��>�?5N/?.�O/5./��/5/��?�/?�/?�/�7�/�
.�>�.>�/> </?/>�?. O�AN/?.�/?5�?=�/>/�?= .=�N./>/O/>�?��>�?5N/?.��?O��5>�/>N�?.�/>�?. �/>//?5 O/>�>��/// 
N�.�>/.=�N./>/O/5�/?�?��>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning) �?��>�>///�O���>/�?��>/N/?.�/?5 �?NN�5�O/5
�?5N/?.���>�?�>�/>� ./5>�/��7�/>//?5�=>��>/�>� �>/N�5��>�?�>�>� ./5>�.//�7�>� O/>�O>N.�/�>��5/.�?/N/� 
�5/.N���>�/>�?�?N//>�//>. N�=� �>/N/?.�/?5O��O���?��/>/�>� (Concept Mapping) �>/./�O��N�/��>� 
(Projectibased Learning) �>/./�O��O�5�E�/>N�B��>� (Problem based Learning) �>/�?��>/N/?.�/?5
O�/.>N�O/.>�/> (STEM Education) N�?N/�?��>�/>�/��>/�>� ��>�?�>�/>� �>/�?��=>./>�>�>/.?=�>/�� 
O/>.>/>/��O>�/>//?5N��/>.>��7O�5 O��?/>��/>�O>/?�N�5 /?�>/./�O�/��>��/// �/>.�/// O/5�?5N/?.�/?..>�
�/��>��>/�/>/�? /?�>�/?�/�>�?N�? �/>�.�> ��>�?�>�? ///�>��>//?�>�/?�/�>�?N�>��/>.��7  �>/�?��>
//?�.?�/.�>�.>�/>N�.O/5�?5N/?.�N�5/?.=/�/=//O��>/N/?/�O���>/N/?.� O/>/>./>�>N�>N/N�>/�?N�/��?��/>/
�5/��>/O/>�/>/.�O� /?�>/�?��>/N/?.��>/./��>/O�/�>�N/�N/?.�/>�/�>�.>�/ �>/�?��>/N/?.��>/
./�/>�>�>/.>�/>�5��/5>O/>./5>�/��7�/>//?5 (IS) �>/./�O���?/�>�>/N�.O�5O//=�N/?.�/?5O/>.?/>�E��>
�5/��>N� �>/�?��>O/>O�5.?N/�>/N/?.��>/./� �/?��///O/>N��N�N/.? �>//?�O/>�/>N/>��/�>/..>��/>�
�5/.N�/?N/�/?/O/>/>�?�>/�?N./��/5/��?��?/�?O/?�/�/�>/N/?.�/?5�/�//?�.?�/ .�?�.�>��>/O�5N��N�N/.?N�?N/.�/>�?�
�>�.>��>/N/?.��>/./� .=�N./>/�>//>�?.O��?O�N/?.�  .=��/O/5�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�
N�B�.O>�?�/.?=O�/>�?� �?N/>. 

N/�N/?.�.=�N./>/ .�?�.�>�O/5�/?�?��>/N/?.�/?5�=>��/>�/��>/�>�O/>��>�?�>�/>� O/>.>/>/��O>N�
�/>.>��7O�5O��?/>�N�5 �/?�?��O>N�/�./5>�/>./>�>O�/>./>�>�?N/?��>��/��>//>�/�>��>/N/?.�/?5 �?/�?O/?�//?/
�/�>/N/?.�/?5�/�//?�.?�/.�>�.>�/> //�O��/�=/.�>/N/?.�/?5�?NN�5�O/5�?5N/?.�N�5N/?.�/?5N�.�=>��/>�/��>/�>� 
O/>��>�?�>�/>� �?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5 �?NN�5�O/5�?5N/?.�N�5O�5�?�/>�/>�/��>/�>� O/>�>/�q���>�?�>O/5
�?5N/?.�N�5/?��>/�q��?�/>O.��//� O.���/>/�>�N/O� ./>�/��7�/>//?5 �O>N.�/�/�>� O/>.>/>/��O>N�
�/>.>��7O�5O��?/>�N�5 �?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5N��>>.O>//?��?5�?N/?�/>/.>/>/��>N./ //?/�5/��>/�/>/
�=/.N//?/�>N./ O/>�O>N�O�5O��>/�?��>��///N�?N/�=/.N//?/�>/�/>/�5/��>/O/>�O>N�B� N�./?N�/��>/
.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�?��>//?�.?�/
O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�>N�..>.O��?O�N/?.� �>��///�/>�>/��>�///�>//>�>�>/O/>
/?//�5>�/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 N�/��>/�?��>/>���>��>N�?.� 3 /?��/ �5/.�>��////�//N�>���>�?�>�>/�>/
/?�O/>�/>N/>��/�>��>/.>�/> N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 

N/�N/?.�.=�N./>/ .�?�.�>�O/5�/?O�5.?N/ N��N�N/.?.>/.�N�. O/>O//=�N/?.�/?5�?NN/?O/�=/�>/N/?.�/?5   
N�./?�/>�/��>/�?��>�?N�O>O/5�/?�?��>/N/?.�/?5O/5N�B�N��>/.?�..>��/��?5N/?.�O/>�?��O>O���>/�?��>/
N/?.�/?5�?N/>=��?��>�>�.>��?5N/?.�O/>.///��>�>/�?�/>O�.�////�?N 21 ./��/5/��?�//?�.?�/O���/>�
�>/.>�/>�?O��?O��>� O/>//?�.?�/.�>�.>�/> N�.N/�N/?.�/?�>/�/>/>/�?��>/�5>��>/N/?.��>/./�O/>
�>�.�?�.�>��5/.�>/O�5�/>�/��>/ PDCA O��>/�O>�>� N�./?�>//>�O�� �O>/��/?��>�/>.��7O/>/>�?�
�?5N/?.��?�N�� /?�>��///�>/�q���>�?�>O/>�>/�/>N/>��?N�//��/>/�>��/>.��7�=>��>/��//�O�5 �/?��/>� 
�?��>/?�>/�/>N/>�O/>/?N/�.>//>.�>��/�>/�O>N�O�5�?N�?��5/��>///?�/>�>�>/ �/?./5>�N/�>.O/5�?5N/?.�
N�5O./�/>�/>//?5�5/.��N/��>�.?N/�?N//>�//>. �?��O>N/�.>/�/>�/��>/N/?.�/?5 �?��>��///�>/N/?.�/?5
N�.O�5N��N�N/.?.>/.�N�. �?��O>.?N//?/�>/?N�?. �>/O�5N��N�N/.?O��>/.?��5��5//?/ O�5O//=�N/?.�/?5�?O�.>.O�
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O/>.>.�/�.�>�.>�/>/>O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5 ///�?O��O>.?/>�E��>�5/��>N�/>O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5
�>/�/>/N//>>./ N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>//5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 
�5/.�>��///�?��>/5/�./>�O/>�?��//.>�>.O//=�N/?.�/?5 N�/��>/.�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/�
�>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 �5/.�>��///�?��>.?N//>��/�7�>/N/?.��>/./� N�/��>/�?��>/>���>��/>/>/�?N/N� 
�5/.�>��///�?��>�>�N.��?.�?��/�7 �>��///�?��>/>��N�/?/�=>./>�N�//7N�O�  N�/��>/�?��>/>��
�/>/>/�>��N.�>. O���>� .>/.�N�.O/>/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/> �5/.�>��///�?��>/>��
.>/.�N�. 

N/�N/?.�.=�N./>/ .�?�.�>�O/5�/?/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�N�>��/� N�.�>/O/5�/?N/?.�/?5�/>�/��>/
�?��>/N/?.��>/./� N�.N�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� N�?N/�/�.�/�.///��>�/��?5N/?.� 5 .///��> �?/ �/>/ 
.>/>/�O��>/.?N/.>/ �/>/.>/>/�O��>/�>� �/>/.>/>/�O��>/O�5�E�/> �/>/.>/>/�O��>/O�5�?�/>�?/>� 
O/>�/>/.>/>/�O��>/O�5N��N�N/.? N�5��>/�?��/>�/��>/�/>=/ �/>�/��>/ Active Learning �?5N/?.�
/?.=/�/=//�>� /=//�O> /?.=/�/=//O��>/./5>��5/��/��?��/?O/>N�?N/�/=//�?O�N/?.� /?��?O�.?�/=//�?��/?O��>/
�?�/>/�/>.��>/�7�>/N/?.�/?5 N�./?�/?N�B��?N�/>�/> �?O//.=>�O�/5�>� O/>O/5�?5N/?.�/?.=/�/=//O��>/�?��>��///
.=�N./>/�>��/// �/>.�/// N�?N/�/?��E��?�/>�>//.?=/=//�?�O�.?��/ /?�>/./5>�/>�?.O��>/N/?.�N�>��/��>N�N�B�
/>�?�?��>/�?��.�>�///�?NN/=�>��/>.��7�/��?5N/?.�/.=>�./5>�.//�7 N/?N/�?5N/?.��O>�?�5/�O/5�O>/?�O� �5/.�>/�/=>/
�?N��/ O/>�.>.>/O/5�>/�?N��/N�>��>O��=/.�/=>�>/�?�N�?/� N/?/��=>.�/��/>//?�/>��/=>�>/O�5�/>/
/>�O/� O�5�>/.?N/.>/N�.�/��?��?5N/?.� .?N/.>/�?��?�?N�?5N/?.�O.���.�>�///N/=�>��/>.��7 �/?�/��>//>//�7
�/���O/5N.//�5�N.//�/>. /?N��� O.��//��?O�/=>��>.O/>�O>�?�O��N/=/?N�?N/�N� ./5>��//.>�>.�?N/�/>=�
/?��>.?/�?��7N�>��/� N�?N/./5>��>/�?�O��?5N/?.�O/5/?��>/N/?.�/?5O/>N/?.�/?5/.=>�/?�/>/.>� N�./?N�/��>/.�?�.�>� 
N�=� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�>N�..>.O��?O�N/?.� N�/��>/
�?��>�>�/>�/O/>�>/�/>/>/�>��>��/ �5/.�>��///.=�N./>/.?�..>��/? �>�/>�/.?=/?//>�?� N�/��>/.�/>�?�
�/.?/.��>N�>��>/N/?.��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 

N/�N/?.�.=�N./>/ .�?�.�>�O/5�/?�//�./�O/>�/>N/>��?5N/?.�/.=>�N�B�/>�� O/>�O>�//>�?��>
�?5N/?.� N�.�>//?��/�/>N/>��/�>/..>��/>� �5/.N�/?N/�/?/�?N/?�/>.>��>.>� /?�>//?�O/>�/>N/>��/N�?N/
�?��>�?5N/?.��>/�>��/>.��7�>/N/?.�/?5 O�O���>/�?��>/N/?.�/?5 N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>�/>N/>��/   
�?NN//>>./�?��>��/>.��7�>/N/?.�/?5 O�5/>�?�>//?�O/>�/>N/>��/�?N//>�//>. �>/�/>N/>��/�>/..>��/>�
�5/.�>/.?�N�� ./��>/ �/>N/>��/�>� O/>�O>�/�>/�/>N/>�/>�?��>�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./� 
�>/�O>/>�?.O��?O�N/?.� N�?N/�?��>�?5N/?.�O/5/?�>�.>��>//>�/�>��?N�O>/�� /?�>//?�O/>�/>N/>��/�>/
/=>��>�/>N�/>>/7O/>N�?.� �>//?�O/>�/>N/>��/�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 N�?N/�O>�/�>/�/>N/>�N�O�5O�
�>/�?��>�?5N/?.� N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/�?NN//>>./�?�O�=/>/>�?��?O� N�./?
N�/��>/.�?�.�>� N�=� N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�//� 
0, /, /., /� �?�N/?.���//?�.?�/�>/.>�/>.>��?��?�O/>//?�.?�/�>/.>�/>�?O��?O��>� N�/��>/�?��>
/>���>��>N�?.�/?��/ �5/.�>��////�//N�>���>�?�>�>/�>//?�O/>�/>N/>��/�>��>/.>�/> 

N/�N/?.�.=�N./>/ .�?�.�>�O/5�/?/?�>/O/�N�/?N.�N/?.�/?5O/>O/5�5//?/.>�5/��/?�N�?N/�?��>O/>
�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?5 .=�N./>/O/5�/?�?��/>�/��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� �?��>/N/?.��>/./�
N�5��>/��>�?�> (Active learning) /?�>/�O>N�>��>��////.=>�//>�//>. N�5O�= �>/�?��>//?�.?�/ /?�>/
�/>�>/N�>���>�?�>�>/�/?��/>�//?�.?�/.�>�.>�/>�>//>�/�>��>/N/?.�/?5 �?/�?O/?�//?/�/�>/N/?.�/?5 .=�N./>/
�?5N/?.��=>��/>�/��>/�>�O/>N�5/�/?/��>�?�>�/>� �/?�>���/?O���>/�?��>/N/?.�/?5�?N.>/>/��O>N�O�5�?��>��///
N�5�/>� �/?.>/>/��/>�O/>O�5.?N/ �/?��/// O//=�N/?.�/?5/=//�?��>/O�5N��N�N/.?O��>/�?��>��///�>/N/?.�/?5
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O/5�?��?5N/?.� .�?�.�>��/>�/��>/./5>��>/��O/=��>/N/?.�/?5�>�/>�>�?� (PLC) �>/�>N�.�?O�N/?.� O/>O/5
�5//?/.>�5/��/?�N�?N/�?��>O/>�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?5�/��/?�>��� �/?/=//�?�O/�N�/?N.��/>//?5N�?N/�O>
�5//?//>/=//�?��> �/?��/>��>/�?��>��///�>/N/?.�/?5 .>/>/�./5>��/?��/// �?��>/N/?.�/?5�?NN�5��?�/>
�>/�>� �?��>��///�?N./5>�N/�>.O/5�?5N/?.��>���/?.=/�/=// N�5/�/?/��>�?�>�/>���./>��/>//?5N�5�5/.��N/� 
N/�N/?.�.�?�.�>�O/5�/?�O>�/�>��>/O/�N�/?N.�N/?.�/?5/>.?=�>/�O>/>�?.O��?O�N/?.� N�./?N�/��>/.�?�.�>� N�=� 
N�/��>/�?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>�?�/>O�.�////�?N 21 �5/.�>��///�>N�..>.O��?O�N/?.� �>��///�?��>
//?�.?�/O/>�>/�?��>/N/?.��>/./� �>��///�/>�>/��>�///�>//>�>�>/O/>/?//�5>�/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 

 

2. �/�>/�/>N/>� 
N/�N/?.�./?/>�.> �//>.�>��/�>/�/>N/>���N/� />�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./�

�?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� �/>�/��5/. 5 �/>N�O��>�>/�> �?��?O  
 

�>/>��?N 5  O.���/�>/�/>N/>�/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?�  

/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./� 
�?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?� 

/>�?��? />�?��?N/>. />�?��?N/>. 

3.1 �?��>/N/?.�/?,��>��/>�/��>/�>�O/>��>�?�>�/>�  
O/>.>/>/��O>N��/>.>��:O�,O��?/>�N�, 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1)  �/?�?��O>N�/�./5>�/>./>�>O�/>./>�>�?N/?��>��/�
�>//>�/�>��>/N/?.�/?5 �?/�?O/?��/�//?�.?�/.�>�.>�/> 

/5/./> 95 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2)  �/?//�O��/�=/.�>/N/?.�/?5�?NN�5�O/5�?5N/?.�N�5
N/?.�/?5 N�.�=>��/>�/��>/�>� O/>��>�?�>�/>�  

/5/./> 94 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

3)  �/?�?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5 �?NN�5�O/5�?5N/?.� 
N�5O�5�?�/>�/>�/��>/�>� O/>�>/�q���>�?�>O/5�?5N/?.�
N�5/?��>/�q��?�/>O.��//� O.���/>/�>�N/O�  
./>�/��7�/>//?5 �O>N.�/�/�>� O/>.>/>/��O>N�
�/>.>��7O�5O��?/>�N�5 O/>�O>O���>/�?��>/N/?.�/?5N�O�5
O��>/�?��>��///�>/N/?.�/?5�/>�  

/5/./> 93 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

4)  �/?�?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5 N��>>.O>//?��?5�?N/?
�/>/.>/>/��>N./ //?/�5/��>/�/>/�=/.N//?/�>N./ 
O/>�O>O���>/�?��>/N/?.�/?5N�O�5O��>/�?��>��///
N�?N/�=/.N//?/�/>/�5/��>/�O>N�B��/>� 

/5/./> 85 /5/./> 95.74 .?��/=>N�w>//>. 

3.2 O�,.?N/ N��N�N/.?.>/.�N�. O/>O//��N/?.�/?, 
�?NN/?O/��/�>/N/?.�/?, 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) �/?O�5.?N/ N��N�N/.?.>/.�N�. />O�5O��>/�?��>/
N/?.�/?5 N�../5>�N/�>.O/5�?5N/?.�N�5O./�/>�/>//?5 
�5/.��N/��>�.?N/�?N//>�//>. 

/5/./> 92 /5/./> 97.87 .?��/=>N�w>//>. 
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/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
2) �/?O�5O//=�N/?.�/?5�?O�.>.O�O/>.>.�/�.�>�.>�/>
�>/�/>/N//>>./ />O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5  

/5/./> 86 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

3)  �/?�O>.?/>�E��>�5/��>N�/>O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5  
�>/�/>/N//>>./ 

/5/./> 82 /5/./> 81.91 �>/N�w>//>. 

3.3 /?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�N�>��/� />�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 
1) �/?�?5./�/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.� N�.N�5��>//?
��>.?/�?��7N�>��/� O/5N�O�/?��/? �/?/?�N�O� O/>N�O�/?�N�O� 
N�O�/?��?N�>N/?.�/?5 .>/>/�N/?.�/?5/=//�?�/.=>�/?�/>/.>� 

/5/./> 92 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2) �/?�?5./�/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.� N�.N�5�O/5N�O�
/?��?N�>N/?.�/?5 .>/>/�N/?.�/?5/=//�?�/.=>�/?�/>/.>� 

/5/./> 90 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

3.4 �//�./�O/>�/>N/>��?,N/?.�/.�>�N�0�/>�� 
O/>�O>�//>�?��>�?,N/?.� 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) �/?/?�>//?�O/>�/>N/>��/N�?N/�?��>�?5N/?.��>/
�>��/>.��7�>/N/?.�/?5 O�O���>/�?��>/N/?.�/?5  
N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/ 
�?NN//>>./�?��>��/>.��7�>/N/?.�/?5 

/5/./> 88 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2) �/?/?�>//?�O/>�/>N/>��//>//=>�N/?.� //?��>�
�?��>/N/?.�/?5��O�O�=/>/�=/.N�?N/�O>�/�>/�/>N/>� 
N�O�5N�B�.=/�/�>N�O��>/�?�.>��/�>/N/?.� 
N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/ 
�?NN//>>./�?��?/�?O/?�O�O�=/>/�=/. 

/5/./> 88 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

3) �/?/?�>//?�O/>�/>N/>��/�?/�?O/?�/�/�>/N/?.�/?5�>��?/ 
//?��>��?��>/N/?.�/?5�� O�O�=/>�?/�?O/?�/�/�>/N/?.�/?5 
N�?N/�O>�/�>/�/>N/>�N�O�5N�B�.=/�/�>N�O��>/�?��>
�?5N/?.�O/>�?�.>��/�>/N/?.� N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�
O/>N���7�>/�/>N/>��/�?NN//>>./�?��?/�?O/?�O�O�=/>�?/ 

/5/./> 87 /5/./> 96 .?��/=>N�w>//>. 

4) �/?/?�>//?�O/>�/>N/>��/�>//=>��>�/>N�/>>/7O/>
N�?.�  N�?N/�O>�/�>/�/>N/>�N�O�5O��>/�?��>�?5N/?.� 
N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/�?N
N//>>./�?�O�=/>/>�?��?O� 

/5/./> 90 /5/./> 99 .?��/=>N�w>//>. 

5) �/?/?�>//?�O/>�/>N/>��/�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 
N�?N/�O>�/�>/�/>N/>�N�O�5O��>/�?��>�?5N/?.�  
N�.O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/ 
�?NN//>>./�?�O�=/>/>�?��?O� 
 

/5/./> 90 /5/./> 97 .?��/=>N�w>//>. 



103 
 

/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

/>�/�>�/�/>N�O��>�>/�> 
/>�?��>�.>� ./>� 

�/�>/�/>N/>� ��>N�$>//>. �/�>/�/>N/>� 
3.5 /?�>/O/�N�/?N.�N/?.�/?,O/>O/,�,//?/.>�,/��/?�
N�?N/�?��>O/>�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?, 

/>�?��? />�?��?N/>. .?��/�>N�$>//>. 

1) �/?O/>�?5/?.=/�N�?N./�5/�/=//�?�O/�N�/?N.��/>//?5 
O/>�/>.��>/�7N�?N/�O>N�O�5O��>/�/?��/>� 
O/>�?��>�>/�?��>/N/?.�/?5 

/5/./> 88 /5/./> 100 .?��/=>N�w>//>. 

2) �/?O/>�?5/?.=/�N�?N./�5/�O/5�5//?/.>�5/�N�?N/�O>N�O�5
O��>/�/?��/>�O/>�?��>�>/�?��>/N/?.�/?5 

/5/./> 87 /5/./> 92.47 .?��/=>N�w>//>. 

�>��>/>��?N 5  O.���>/�/>N/>�/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�N�B�
.O>�?� ��/=> �>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�/>�?��?N/>. O/>�>��/>N�O��>�>/�>/?�/�>/�/>N/>�.?��/=>
N�w>//>. ./>��/�>/�/>N/>�/>�?��>�.>� />�?��?N/>.  
 

�/�>/�?��>�,>��/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?� �?��?O 
�/�>/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��?N 3 /.?=O�/>�?��?N/>. N�.�/>N/>��>��/>N�O��>�>/�>�>//>�/�>�

�>/.>�/> �5>��/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� �?��=/N��?O 
   �/?�?��>/N/?.�/?5�=>��/>�/��>/�>�O/>��>�?�>�/>� O/>.>/>/��O>N��/>.>��7O�5O��?/>�N�5 �/�>/

�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>
�/�.�>�.>�/> �/?�?5./��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5�O>�>//>N�/>>/7//?�.?�/ �?��O>N�/�./5>�/>./>�>�/��>/
//?�.?�/.�>�.>�/>O�/>./>�>�?N/?��>��/� //�O��/�=/.�>/N/?.�/?5�?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� �O>/���>��/>.��7
�>/N/?.�/?5�?�N�� �?O��5>��/>//?5 �?�/>O/>�/>�/��>/ �>�/?�/�>�/>�O>/>�> .///��>.O>�?� O/>
�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 �/?�?5./�N�B��?5.�?�.�>�//?//O>�/.�/>/.>�/��>/N/?.�/?5N�?N/O/5�?5N/?.�O�5�?�/>
�/>�/��>/�>�O/>�>/��>�?�>�/>� �>/�q��?�/>O.��//� O.���/>/�>�N/O� ./>�/��7�/>//?5 �O>N.�/
�/�>�O/>.>/>/��O>N��/>.>��7O�5O��?/>�N�5 O/>�>��/�>/�/>N/>��>/�>N�.�>/./� �/?�>��/>=/.>/>
�>/N/?.�/?5�?��>��///�>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning) �?NN�5��/>�/��>/�>� �?5N/?.�N�5/�/?/��>�?�>�/>� 
�/?/?.?N/ �/?��///O��>/�?��>��///�>/N/?.�/?5�>��� 
          �/?O�5.?N/ N��N�N/.?.>/.�N�.O/>O//=�N/?.�/?5�?NN/?O/�=/�>/N/?.�/?5  �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>
N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �/?O�5.?N/ 
N��N�N/.?.>/.�N�. �/?��/// />O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5 ./5>�N/�>.O/5�?5N/?.�N�5O./�/>�/>//?5�5/.��N/�
�>�.?N/�?N//>�//>. �O>.?/>�E��>�5/��>N�/>O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5�>/�/>/N//>>./ N/?/�O�5O//=�N/?.�/?5
�?O�.>.O�O/>.>.�/�N/�N/?.��?/�>�>/O��>/�?��>/N/?.��>/./�N/?O/�=/�>/N/?.�/?5 O/5�?5N/?.��q���>�?�>�/>� 
O//=�N/?.�/?5.>.O��?N.O>�?� N�=� /5/�./>�N/�N/?.� /5/�.?/>�E��>�5/��>N� /5/�./>��>�>�// /5/��//�>/N�//7 
/5/�N.��?.�?��/�7 /5/���>�?�>�>/.>/>N�. /5/���>�?�>�>/��>�.>.�/7 /5/���>�?�>�>/�>�.>/>�=>��/>N�. 
/5/���>�?�>�>/.?��/.>�/> /5/���>�?�>�>//>�.>.>.�/7 /5/��>�.>/�y /5/����/?N�. /5/���>�>/N/�N/?.� 
/>���>N/.O�N/�N/?.� .�>/�>��///�5>N�?./�>�N�>N///7 O/>O//=�N/?.�/?5.>.�/��?N.O>�?� N�.�?5N/?.�  
N�5>/=//�>��///�=>.�?�O//O/>�?.�.>�/> N�=� />�.>�O/=��>�>O�5/=/N.O� �?�//?�.>/>/�/7�>�? �>�>�.?��7
.?�/7�OO>//5>�/ �?�//?��/>�/��?/?�?��7 /��7�>/�>�>�.?��7/>�.>.>.�/7O/=��>�> (/�/�.) O/>.?�.7/>�.>.>.�/7
N�?N/�>/.>�/>/?�.>� �?�//?���>/�>�? �?.�.>�/> � �/>N�./>N/N�?.O/>�/>N�..>��N�/7 
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  �/?/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�N�>��/� �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> 
�>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/> �/?�?5./�/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.� 
N�.N�5��>//?��>.?/�?��7N�>��/� /?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�/.=>�N�B�/>�� /?�/>.>��>.>� �/?�?��>��N/�
O��>/�?��>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning) .=��/O/5�?5N/?.�N�>��>/N/?.�/?5�>��>/��>�?�> �/?�?�N�/?./O/>
/>�O���>/�?��>/N/?.��>/./� �O>�>//>N�/>>/7�?5N/?.�/>.�>��/ �?�..>��/>/�/5//�?N�>�O>N�>��>/�?�
�>��///�>/N/?.�/?5O/5N�B�N�/.=>�/?�/>.>��>.>� �O>�>��>��/>/O���=>�/>//=>��>��/ /?��>.?/�?��7N�>��/�
N�?N/O/5N�>��/>.>��>�/O��>/N/?.�/?5 .=��/O/5�?5N/?.�/?�/>/.>�O/>/?��>/N/?.�/?5 �/?�?��//.>�>.�?O�N/?.�O/5
N/?O/�=/�>/N/?.�/?5 �?��>��///�>/N/?.�/?5�?N//>�//>. N�>N/O/��?�O�O/5�?5N/?.�/>//=>��>/N/?.�/?5 .>.O�5�>/
.�?�.�>��/�N/�N/?.�O/5/?/5/�N/?.�O/>/5/���>�?�>�>/�=>� N �?NN/?O/�=/�>/N/?.�/?5 /?�>/�?��>��///�?��>
�?5N/?.�/.=>�N�B�/>��O/>//>�//>. ///�>��>/�O>N�>��>��/��>�O�>O�/N�?N/O/5�O>�/>�/>O/>�=/.N//?/
�?5N/?.��?O��>��5>��>/N/?.�O/>�5>��.�>�/// /?�>///��>��>/.>�/>O�=�?5N/?.� /?�>///�N�?./�>�?�/�?�N/?.�
N/?.��? �?�N/?.��/>�.�>�?/?�>��/// O/>/?�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 

�/?�//�./�O/>�/>N/>��?5N/?.�/.=>�N�B�/>��O/>�O>�//>�?��>�?5N/?.� �/�>/�/>N/>� />�?��?N/>. 
.?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>�/�.�>�.>�/>   
�/?�>����?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5 /?�>//>N�/>>/7//?�.?�/ />�/�>��>/N/?.�/?5 �?/�?O/?�//?/�/�>/N/?.�/?5
�/�//?�.?�/.�>�.>�/> N�B��>/N�/?./�/5//�=/�./�O/>�O>O/5N�>��>/�?��>�>/./��/��/?O/5/?�>�.>� 
N/�N/?.�/?�>/�>N�.�>/./� N�?N/�?��> �/?��/>��>/�?��O>O���>/�?��>/N/?.�/?5 �>/�/>N/>��/�?5N/?.�O/5
N//>>./�?�N�w>//>.O��>/�?��>/N/?.�/?5 �/?�>���N�5/?�>/O/�N�/?N.��/>/�>�N/O�N�?N./�?��>/�?��>/N/?.�/?5
O��?O�N/?.��?��/?�>N�.�>/./� .=�N./>/O/5N�>��>/�?��>�/>//?5O/>�?�/>�>///�O���>/�?��>/N/?.�/?5 �/?/?
�>/�/>N/>��?5N/?.��5/.N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>�/>N/>��/�?N//>�//>. /?�O/>�/>N/>��/�?5N/?.��>/..>��/>� 
/>=�N�5�O/5�?5N/?.�/?�/>//?5 �?�/>�/>�/��>/ �>�/?�/�> �>//=>� �>� />N�/>>/7O/>N�?.� �>�/?�/�>/?��>�
�/>.��7 O/>.///��>.O>�?� O�5N�/?N/�/?/ />�?�>//?�O/>N���7�>/�/>N/>��/�?NN//>>./�?�O�=/>/>�?��?O� 
N�./?/?�O���?N//>�//>.�./�.>��?�N� N�=� �>/.?�N�� �>/.?/.>/�7 �>/�//��/�>� �>/�/>N/>�.>���>�?�> 
�>/�/>N/>�N�.O�5O�w/.>./�/�>� O/>�>/��./�N�.O�5�5/./� /?�>/O�5N��N�N/.?�//�>/N�//7O/>/>��
N�/?/�=>./>�N�//7N�O�.O>//?��>/�/>/>/�?��>/��./�O/>�/>N/>��?5N/?.� �O>O/5�?5N/?.�/?�/>//?5�/>/.>/>/�
�?O��5>��>//=>� �>/N�?.� �>��O>�/� O/>�>/.?N/.>/�5/./>�?�>/�=>� N ///�?O��?5N/?.�.?�/?�/>/.>/>/�O��5>�
�>/O�5N��N�N/.?N�B�/.=>��?  

�/?/?�>/O/�N�/?N.�N/?.�/?5O/>O/5�5//?/.>�5/��/?�N�?N/�?��>O/>�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?5 �/�>/
�/>N/>� />�?��?N/>. .?��/=>N�w>//>.�/�.�>�.>�/> �>/N���7N�/?N/�/?/�/>N/>��>�.>�/>�/�>��>/.>�/>
�/�.�>�.>�/> �/?O/>�?5/?.=/�N�?N./�5/�/=//�?�O/�N�/?N.��/>//?5O/>�/>.��>/�7N�?N/�O>N�O�5O��>/�/?��/>�
O/>�?��>�>/�?��>/N/?.�/?5 �/?O/>�?5/?.=/�N�?N./�5/�O/5�5//?/.>�5/�N�?N/�O>N�O�5O��>/�/?��/>�O/>�?��> 
�>/�?��>/N/?.�/?5 

1) N/�N/?.�/?�>/�?��>N�.�>/./�O���?/.>�/>�/ N�.�/?�>���N�5/?��>/�>N�.�>��?5�/>/>/ �/?�?5./�
O��/>=/.>/>N�?./�?� �/?�?5./��=>��/>=/.>/> .>�N/?.�/> 1 �/?O�   

2) �/?O�5�/>�/��>//>�?.N�?N/�?��>�>/�?��>��///�>/N/?.�/?5 N�.�>//>�?.O��?O�N/?.��>�=/.O/5�/?
N�5�/>��E�/>�=>� N N/=/=>�>N�B��E�/>O��>/N/?.� //?/�.�>�///�?NN/=N//>>./�=>� N N�?N//>�>�
O�5�E�/> .=�N./>/ �?��>�>/N/?.� O/>�.�>�///�/��?5N/?.�O/5�?�>O�  
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3) /?�>/O/�N�/?N.�N/?.�/?5�/��/?O�N/�N/?.��=>��/>�/��>/�>/��O/=��>/N/?.�/?5�>�/>�>�?� O/>
O/5�5//?/.>�5/��/?�N�?N/�?��>O/>�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?5�=>��/>�/��>/ PLC N�?N/O�5N��E�/>�>/
�?��>/N/?.�/?5O��?O�N/?.� .=��/.?=�>/�/?��/>�O/>�?��>N�?N/N�B��5//?/O��>/�O>/>�?.O��?O�N/?.��/��/?�?5./�O/>
O��>/�/>N/>�//?��>���/�=/.�>/N/?.�/?5 /?�>//?�O/>�/>N/>��/�5/.�/>/.>�>�///O/>//>�//>.�>/
..>��/>��/��?�N/?.� /?��?O��O>O/5N�>�.?N/O/>�/?��///�?N./5>�.//�7O//= N �?N//>�//>. 
 
3. �>�N��� 

1. �/?�?��>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning) �=>��/>�/��>/�>�O/>��>�?�>�/>� �?��O>N�/�./5>�/>./>�>
O/>O���>/�?��>/N/?.�/?5 N�.//�O��/�=/.�>/N/?.�/?5�?NN�5��?5N/?.�N�B�.O>�?� �O>/���>��/>.��7�>/N/?.�/?5
�?�N�� �?O��5>��/>//?5 �?�/>O/>�/>�/��>/ �>�/?�/�> .///��>.O>�?� O/>�>�/?�/�>/?��>��/>.��7 

2. �/?/?�/>//>=�/?N�O��>/�/?��/>�O/>�?��>�>/�?��>/N/?.�/?5O/5N�>��/�?�?��?5N/?.�/.=>�N�O/.?�..>� 
�/?�?��>��///�>/N/?.��>/./� N�..=�N./>/���>��/��?5N/?.�O/5/?.=/�/=// O/>N�5�/?��>/N/?.�N�/?N.��>/./�
�>�N�?O//>.>/>�?NN�B��>/�///O/5N�B�/?��/// �?5N/?.�O./�/>�/>//?5�>�.?N/N��N�N/.?�5/.��N/�/.=>�
�=/N�?N/� �/?�O>.?N/ �/?��/// O/>N��N�N/.?/>O�5O��>/�?��>/N/?.��>/./�  

3. �/?/?�>/�/>/>/�?��>/�?O�N/?.�N�>��/� /?��>.?/�?��7N�>��/� �?��//.>�>.O�/5/�N/?.�O/>..>�O/�/5//
O�N/�N/?.�O/5N/?O/�=/�>/N/?.�/?5 �?��>.?N/ �/?��/// O/>O//=�N/?.�/?5�?N//>�//>. �/?�?��>��N/�O��>/
�?��>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning) .=��/O/5�?5N/?.�N�>��>/N/?.�/?5�>��>/��>�?�>  

4. �/?�//�./�O/>�/>N/>��?5N/?.�/.=>�N�B�/>�� /?�O/>�/>N/>��/�>/N/?.�/?5�?N//>�//>. �?O��5>�
N�/?N/�/?/O/>/>�?�>//?�O/>�/>N/>��/�?N/?�>�.>� �?��5/��>/.?�..>��?NO�5�/>��/��?5N/?.� ///�?O�O�5N�/?N/��//�
/>N�/>>/7�5/./��?NN�5/>�/�>� .>/>/��O>�5//?/N�O�5�?��>�>/N/?.��>/./�O/5/?�/>.>��>.>� 

5. �/?O/�N�/?N.�N/?.�/?5�=>��/>�/��>/�>/��O/=��>/N/?.�/?5�>�/>�>�?� (PLC) O/>O/5�5//?/.>�5/��/?� 
N�?N/�?��>O/>�/?��/>��>/�?��>/N/?.�/?5.>.O�5/��/�>�.>� (PDCA)  

 

4. �>��//�?��> 
1. �/?�//�/>/�?�O/>O/5�/>/.O>�?��?��=>N�w>//>. �?/�?O/?��/>/.O>N/O��>/�?NN/�N/?.��/>�>.N/5

/.=>��/>��?� N�?N/�?��>��///�>/N/?.�/?5O/>�>��///N./>///?�.?�/O/5./��/5/��?�  
2. �/?�5/��?��>��N/�/.?=N.// �?��>N���>�/>�?�>/�>/�?��>��///�>/N/?.�/?5O��O//= N N�.�>/

N�5�O/5�?5N/?.�/�/?/��>�?�>N�5�5/.��N/�N�5/.=>�/?�/>.>��>.>� �?��>.?N/ �/?��/// O/>�>//?��/>N/>��/
�?�/>�=>�N �/��?5N/?.� N�?N/O/5./��/5/��?��>/�?��>/N/?.�/?5O�.�////�?N 21 
 

5. O�/�>�/O���?��>N�?N/O/,N�,/>�/�>��?N.?��>O� 
1. �?��>.?�..>��/?O��>/�?��>/N/?.�/?5O�.�////�?N 21 �>/�?��>/N/?.��>/./�N�5��>/��>�?�> 

�?��>/N/?.�/?5N�>�/>� (Active Learning)  �O>.?/>�E��>�5/��>N�/>O�5O��>/�?��>/N/?.�/?5�>/�/>/N//>>./ O/>�>/
�?��>/N/?.��>/./�N�?.�N�?.�/>�/�>�.>�/ 

2. �>N�. �O>�?��>��>/�>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�5��/>�/��>/�>� O/>/�/?/��>�?�>�/>� .=�N./>/
�>/O�5O/>�?��>.?N/�>/./�O/>N��N�N/.?O��>/�?��>/N/?.�/?5 .=�N./>/ .�?�.�>� O/5N�5>/?��>/�?��>��N/�
O/>�?��>/>�>�?� N�5>/?��>//�// O/�N�/?N.�N/?.�/?5O��>��?NN�5/?�//�//>. �>��>/�/ �>/�O>N�O�5O/>�/�?N
N�>��?��?5N/?.�/.=>��=/N�?N/� 

3. �?��>�/? N�.�>/.=�N./>/ .�?�.�>� O/5�/?N�5>/?��>/�?��>��N/�O/>�?��>/>�>�?� N�5>/?��>//�// 
O/�N�/?N.�N/?.�/?5O�.>/>�>��?NN�5/?�//�//>. �>��>/�/ �>/�O>N�O�5O/>�/�?NN�>��?��?5N/?.�/.=>��=/N�?N/� 
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./>� �/�>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>�G�>/.>�/> 2566 

/>�/�>��>/.>�/> />�?��>/.>�/>�?O��?O��>� />�?��>�.>� 

/>�/�>��?N 1 �>�.>��/��?,N/?.� 
               1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?5N/?.� 
               1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��7�/��?5N/?.� 

�?N/>. 
�?N/>. 
�?N/>. 

/>�/�>��?N 2 �/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ �?N/>. 
/>�/�>��?N 3 �/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./��?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?� �?N/>. 

 

/>�/�>� 
�>/.>�/> 
�?O��?O��>� 

�/>N�O��>�>/�> 
�/�>/�/>N/>�/ 
/>�?��>�.>� 

//?��>�.�?�.�>� 
(N�/��>//�>��//////?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�,/�) 

/>�/�>��?N 1 
�>�.>� 
�/��?5N/?.� 
1.1 �/.?/.��>N 
�>�/>�>�>/ 
�/��?5N/?.� 

1) /?�/>/.>/>/� 
O��>//=>� �>/N�?.�  
�>/.?N/.>/  
O/>�>/�>��O>�/� 
 

2) /?�/>/.>/>/� 
O��>/�>�/>N�/>>/7  
�>�/.=>�/?/>�>/��>� 
/.>�/>. O/�N�/?N.�  
�/>/�>�N/O�  
O/>O�5�E�/> 
 

3) /?�/>/.>/>/� 
O��>/./5>��/?��/// 
 

4) /?�/>/.>/>/� 
O��>/O�5N��N�N/.?
.>/.�N�.  
O/>�>/.?N/.>/ 
 

5) /?�/.?/.��>N 
�>��>/N/?.��>/
//?�.?�/.�>�.>�/> 
 

6) /?�/>//?5 �?�/>
�?O��>� O/>N����>�?N�?
�=/�>�/>�?� 

�?N/>. 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 

�?N/>. 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 

N�/��>/.�?�.�>� 
i �?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 
i /5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 
i .�/>�?��/.?/.��>N�/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
i .�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�
/5/�N/?.��>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.?
O/>.>N�O/�/5// 
i .�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� MEP 
i �?��>/>���>�O�>O�/O/>/>���?O/�=/.N//?/
�?�N/?.� 
 

//?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�5/� 
i N�/?N/�/?/�>/�/>N/>� 
i O��./>��/�>/N/?.� �/�>/�/>N/>�/=>� �>� 
/>N�/>>/7 �>/�/>N/>�.///��>.O>�?� 
i O���q�/?� O���q��?�/>O�N/�.>/�/>�/� 
�>/N/?.�O/>./>��>/�5>� 
i �?��>��>//=>� .?N/N�?N./�?�.=�N./>/�>//=>� 
i />�/?//N�?./�>�?�/�/��/? O/>�?�N/?.� 
i .?N/ �/?��/// 
i O���/>N/>��>O��>� �>/�O>N.�/�>�  
i �/�>��?�N/?.� 
i O���/>N/>�//?�N/?.� 
i O���/>N/>�/?�N����> 
i .�>�>�>/.>�/>�=/�/��?�N/?.� 
i �>/.?/.>/�7 
 
 
 
 

1.1 �/.?/.��>N�>�/>�>�>/�/��?,N/?.� �?N/>.  
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/>�/�>� 
�>/.>�/> 
�?O��?O��>� 

�/>N�O��>�>/�> 
�/�>/�/>N/>�/ 
/>�?��>�.>� 

//?��>�.�?�.�>� 
(N�/��>//�>��//////?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�,/�) 

/>�/�>��?N 1 
�>�.>� 
�/��?5N/?.� 
1.2 �>�/?�/�> 
�?N�>��/>.��7 
�/��?5N/?.� 

1) �>//?�>�/?�/�> 
O/>�=>�>./�?N�?�>/�?N
.�>�.>�/>�O>/�� 
 

2) �/>/.?/>O�O��5/��>N�  
O/>�/>/N�B�N�. 
 

3) �>/.///?��?N�>/.?=
/=//�?����/>/O���=>�
O/>//>�//>. 
 

4) .>�.>/>�>�/=>��>. 
O/>�>�.?��/ 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 

N�/��>/.�?�.�>� N�=� 
i .=�N./>/�>��/// �/>.�/// O/>�>�/?�/�> 
/?��>��/>.��7 
i �?��>/>���>�O�>O�/O/>/>���?O/�=/.N//?/
�?�N/?.� 
i �?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 
i �?��>�>/N�>� �>/�?��? �?.�> O/>��>�>/N/�N/?.� 
i .�/>�?��/.?/.��>N�/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
i .=�N./>/O/>�?��>�>��///�?��>�?5N/?.� 
i �=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� 
 

//?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�5/� N�=� 
i N�/?N/�/?/�>/�/>N/>� 
i �>��////�5>N.>�� 
i O���/>N/>��>�/?�/�>/?��>��/>.��7 
i �>/.?�N�� 
i .>��>��/// 
i O�w/�5//?/�?�N/?.� 
i O�w/N.?N./�5>� 
i N/�.>/�>/�?��//� 
i O���?��>��/>�>//>�?��?O� 
i �>/N/?.��/>�/��>/�/>=/ 
i �>/.?/.>/�7 
i .>��>��///�>�/>.> 
i N/�.>/�>�.>�/�>/?. 
i O�w/�5//?/�?5N/?.�/>.�>��/ 
i O��/>N�/>>/7�?5N/?.�/>.�>��/ 
i O���/>N/>��.�>�///�?5N/?.� (SDQ) 
i O����./��/>/�/>��>�/>//�7 (EQ) 
i O����./��/>/�/>��>�.�>�E��> (IQ) 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.2 �>�/?�/�>�?N�>��/>.��:�/��?,N/?.� �?N/>.  

/>�/�>��?N 1  
�>�.>��/��?,N/?.� 

�?N/>.  
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/>�/�>� 
�>/.>�/> 
�?O��?O��>� 

�/>N�O��>�>/�> 
�/�>/�/>N/>�/ 
/>�?��>�.>� 

//?��>�.�?�.�>� 
(N�/��>//�>��//////?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�,/�) 

/>�/�>��?N 2 
�/>�/��>/
�/>/>/ 
O/>�>/�?��>/ 

2.1 /?N�w>//>. 
/>.?.�?.�7 O/>�?���>� 
�?N.�>�.>�/>�O>/��
�?�N�� 
 

2.2 /?/>���/>/>/
�?��>/�>�.>� 
�/�.�>�.>�/> 
 

2.3 �O>N�>��>��?��>
/>�>�>/�?NN�5��>�.>�
�?5N/?.�//��5>��>/
//?�.?�/.�>�.>�/>  
O/>�>��/>=/N�w>//>. 
 

2.4 �?��>�/? 
O/>�>�/>�/O/5/?�/>/
N�?N./�>��>�/>�>�?� 
 
2.5 �?�..>�O/�/5//   
�>��>..>�O/>.?��/     
�?NN/?O/�=/�>/�?��>/ 
N/?.�/?5/.=>�/?�>�.>� 
 

2.6 �?�/>��N��N�N/.?
.>/.�N�.N�?N/
.�?�.�>��>/�/>/>/
�?��>/O/>�>/�?��>/
N/?.�/?5 

�?N/>. 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 
 

�?N/>. 
 

N�/��>/.�?�.�>� N�=� 
i �?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 
i �?��>/>���>��>N�?.�/?��/ 
i /5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 
i .�/>�?��/.?/.��>N�/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
i .�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�
/5/�N/?.��>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.? 
O/>.>N�O/�/5// 
i �?��>�>�/>�/O/>�>/�/>/>/�>��>��/ 
i �?��>/>���>��/>/>/�?N/N� 
i �?��>/>���>�/>�>/.�>��?NO/>.>N�O/�/5// 
i �?��>/>���/>/>/�>��N.�>. O���>� .>/.�N�. 
O/>/>���>��/>�?��>�.>��>/.>�/> 
i �?��>�>/N�>� �>/�?��? �?.�> O/>��>�>/N/�N/?.� 
 

//?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�5/� N�=� 
i N�/?N/�/?/�>/�/>N/>� 
i O���?��>�>�.>��>/.>�/>�?O��?O��>�  
�/�>/.>�/> 2564 i 2566 
i O����>�?�>�>/�/>�O>�/�>/.>�/> 2566 
i //?�.?�/.�>�.>�/> 
i �>/�?��>�/?��/>�//?�.?�/ 
i �/�>��?�N/?.� 
i O//=�N/?.�/?5.>.O�O/>.>.�/� 
i O���>/�?��>/N/?.�/?5 
i N�/�./5>�/>./>�> 
i �>//�//�?��>�/?//>.�>��/�>//�// 
i �5/��/�O��>/�?��>�>� (PA) 
i />.�>��/�>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/>�/�>��?N 2   

�/>�/��>/�/>/>/O/>�>/�?��>/ 
�?N/>.  
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/>�/�>� 
�>/.>�/> 
�?O��?O��>� 

�/>N�O��>�>/�> 
�/�>/�/>N/>�/ 
/>�?��>�.>� 

//?��>�.�?�.�>� 
(N�/��>//�>��//////?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�,/�) 

/>�/�>��?N 3 
�/>�/��>/
�?��>/N/?.� 
�>/./��?NN�5�
�?5N/?.� 
N�B�.O>�?� 

3.1 �?��>/N/?.�/?5�=>�
�/>�/��>/�>�O/>
��>�?�>�/>� O/>.>/>/�
�O>N��/>.>��7O�5O��?/>�N�5 
 

3.2 O�5.?N/ N��N�N/.?
.>/.�N�. O/>O//=�
N/?.�/?5�?NN/?O/�=/�>/N/?.�/?5 
 

3.3 /?�>/�/>/>/�?��>/ 
�?O�N/?.�N�>��/� 
 

3.4 �//�./�O/>�/>N/>�
�?5N/?.�/.=>�N�B�/>��  
O/>�O>�//>�?��>�?5N/?.� 
 

3.5 /?�>/O/�N�/?N.�N/?.�/?5
O/>O/5�5//?/.>�5/��/?�
N�?N/�?��>O/>�/?��/>� 
�>/�?��>/N/?.�/?5 

�?N/>. 
 
 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 
 

�?N/>. 
 
 
 

�?N/>. 
 

 

N�/��>/.�?�.�>� N�=� 
i �?��>�?5N/?.�O/5/?�/>//?5O/>/?�?�/>O�.�////�?N 21 
i .�/>�?��/.?/.��>N�/��>��/>=/.>/>�>/N/?.�/?5 
i .�/>�?��/.?/.��>N�>��>/N/?.��/��?�N/?.�
/5/�N/?.��>N.//>�.>.>.�/7 ��>�.>.�/7 N��N�N/.? 
O/>.>N�O/�/5// 
i .�/>�?��/.?/.��>NO/>�?��>.?�..>��?5N/?.� MEP 
i �?��>/>���>��>N�?.�/?��/ 
i .=�N./>/O/>�?��>�>��///�?��>�?5N/?.� 
i �=>.�?�O//�>��///�?��>�?5N/?.� 
i /5/�./>�/?�?/>��>�>��>//=>��5/./>���>�>�?/ 4.0 
i �?��>/>���>��/>/>/�?N/N� 
 

//?��>�.�?�.�>��?NN�?N./�5/� N�=� 
i N�/?N/�/?/�>/�/>N/>� 
i N�/�./5>�/>./>�> 
i O���>/�?��>/N/?.�/?5 
i N/�.>//>���?O/�=/.N//?/�?�N/?.� 
i �?��>��>/O�5.?N/ 
i .?N/ �/?��/// 
i �/�>��?�N/?.� 
i �>�/>�?.O��?O�N/?.� 
i ./>��/�>/N/?.� SGS 
i �?��>��>��/// PLC 
i O���?��>��>/�>N�..>.O� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/>�/�>��?N 3  
�/>�/��>/�?��>/N/?.��>/./� 

�?NN�,��?,N/?.�N�0�.O>�?� 

�?N/>.  

 



110 
 

/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�



116 
 

/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

.>��>��///�>�/>/.>/��>/��/.?�/?� 

  

  
�
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566  � N/�N/?.�./?/>�.> 

�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
 
 
 
 
 



 
 

.�/��?N 4 
.>���/� 

 
�/�>/�?��>/N/?.�/?��>///?�.?�/.�>�.>�/> (/>�?��>/.>�/>�?O��?O��>�) 

        1. �/.?/.��>N�>��>/N/?.� 8 �/>�/.>/>�>/N/?.�/?��>�/>�?��?O� (/.1 2 6) �5�>/.>�/> 2566 
 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 1 
 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 1 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 401 26 28 98 93 65 43 47 1 0 0 152 37.91 

2. ��>�.>.�/� 522 176 63 84 75 51 52 17 4 0 0 323 61.88 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

853 192 157 167 177 113 35 10 0 0 2 516 60.49 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,182 552 282 226 70 29 12 8 3 0 0 1,060 89.68 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

781 631 97 45 4 1 1 0 2 0 0 773 98.98 

6. .>/�> 683 294 146 135 64 18 15 10 1 0 0 575 84.19 

7. �>/�>�/>�?� 697 220 113 176 126 46 10 4 2 0 0 509 73.03 

8. .>/>�1>��/>N�. 860 319 101 132 100 100 63 43 2 0 0 552 64.19 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 1 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 394 64 48 62 61 81 36 32 10 0 0 174 44.16 

2. ��>�.>.�/� 501 170 93 78 72 46 28 11 3 0 0 341 68.06 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

838 299 116 148 142 95 29 8 1 0 0 563 67.18 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,162 470 211 221 135 85 30 10 0 0 0 902 77.62 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

768 508 115 80 40 21 4 0 0 0 0 703 91.54 

6. .>/�> 695 219 157 184 66 51 13 4 1 0 0 560 80.58 

7. �>/�>�/>�?� 682 177 116 150 113 95 15 16 0 0 0 443 64.96 

8. .>/>�1>��/>N�. 848 317 128 144 94 97 43 24 1 0 0 589 69.46 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 2 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 2 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 387 98 68 82 55 42 25 14 3 0 0 248 64.08 

2. ��>�.>.�/� 583 138 55 76 98 134 59 20 3 0 0 269 46.14 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

830 336 88 120 82 107 38 53 6 0 0 544 65.54 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,268 655 174 133 99 78 59 61 9 0 0 962 75.87 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

800 557 71 75 57 25 9 0 6 0 0 703 87.88 

6. .>/�> 838 441 116 128 81 21 23 24 4 0 0 685 81.74 

7. �>/�>�/>�?� 415 143 100 76 54 34 3 3 2 0 0 319 76.87 

8. .>/>�1>��/>N�. 926 271 155 143 113 110 79 40 15 0 0 569 61.45 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 2 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 381 164 58 71 36 30 13 7 1 1 0 293 76.90 

2. ��>�.>.�/� 571 141 58 76 61 88 79 62 5 1 0 275 48.16 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

854 389 102 92 81 76 57 46 11 0 0 583 68.27 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,254 563 167 164 120 112 57 67 3 1 0 894 71.29 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

790 438 134 98 60 44 12 2 0 2 0 670 84.81 

6. .>/�> 825 291 225 169 53 45 25 13 4 0 0 685 83.03 

7. �>/�>�/>�?� 410 173 118 76 29 10 0 3 0 1 0 367 89.51 

8. .>/>�1>��/>N�. 920 326 110 135 126 107 71 36 8 1 0 571 62.07 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 405 116 71 78 59 52 18 9 2 0 0 265 65.43 

2. ��>�.>.�/� 487 139 68 77 73 54 42 19 14 1 0 284 58.32 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

644 218 53 66 93 103 69 40 0 2 0 337 52.33 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,216 665 203 196 97 46 0 2 7 0 0 1,064 87.50 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

784 367 149 133 95 25 6 6 2 0 1 649 82.78 

6. .>/�> 691 430 103 112 20 12 4 3 5 1 1 645 93.34 

7. �>/�>�/>�?� 378 110 62 90 78 32 4 0 1 1 0 262 69.31 

8. .>/>�1>��/>N�. 859 198 64 92 141 162 91 93 15 3 0 354 41.21 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 404 168 53 67 39 36 14 22 4 1 0 288 71.29 

2. ��>�.>.�/� 485 138 56 76 86 71 28 22 8 0 0 270 55.67 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

648 232 72 115 127 72 20 7 3 0 0 419 64.66 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,180 769 182 141 54 20 2 9 3 0 0 1,092 92.54 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

776 439 143 102 45 27 13 5 0 2 0 684 88.14 

6. .>/�> 684 415 144 77 29 10 2 5 2 0 0 636 92.98 

7. �>/�>�/>�?� 373 126 75 71 59 26 14 1 1 0 0 272 72.92 

8. .>/>�1>��/>N�. 851 195 78 105 146 153 86 74 14 0 0 378 44.42 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 4 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 4 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 614 82 68 114 87 107 58 78 20 0 0 264 43.00 

2. ��>�.>.�/� 604 105 55 75 97 145 97 25 5 0 0 235 38.91 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

928 328 95 133 168 144 50 10 0 0 0 556 59.91 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,366 532 258 227 169 120 33 27 0 0 0 1,017 74.45 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

302 71 76 81 63 8 3 0 0 0 0 228 75.50 

6. .>/�> 302 62 114 109 7 4 1 5 0 0 0 285 94.37 

7. �>/�>�/>�?� 194 95 47 37 11 0 1 3 0 0 0 179 92.27 

8. .>/>�1>��/>N�. 676 177 102 133 117 90 39 17 1 0 0 412 60.95 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 4 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 604 136 131 114 77 71 36 29 10 0 0 381 63.08 

2. ��>�.>.�/� 594 98 73 73 105 128 82 32 3 0 0 244 41.08 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

1,105 376 110 157 171 221 56 13 1 0 0 643 58.19 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,343 651 225 195 96 85 43 48 0 0 0 1,071 79.75 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

297 204 51 26 11 4 0 0 0 1 0 281 94.61 

6. .>/�> 297 117 83 51 25 21 0 0 0 0 0 251 84.51 

7. �>/�>�/>�?� 189 68 38 58 21 4 0 0 0 0 0 164 86.77 

8. .>/>�1>��/>N�. 664 210 96 116 86 89 46 21 0 0 0 422 63.55 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 5 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 5 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 603 277 95 89 53 36 26 27 0 0 0 461 76.45 

2. ��>�.>.�/� 604 159 52 80 80 114 57 52 8 2 0 291 48.18 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

589 100 70 99 121 117 62 20 0 0 0 269 45.67 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,277 560 167 201 138 118 51 31 11 0 0 928 72.67 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

302 302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 302 100.00 

6. .>/�> 276 85 134 39 14 4 0 0 0 0 0 258 93.48 

7. �>/�>�/>�?� 276 233 15 16 4 4 3 1 0 0 0 264 95.65 

8. .>/>�1>��/>N�. 686 169 78 89 67 92 81 107 3 0 0 336 48.98 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 5 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 593 242 75 77 77 59 28 27 8 0 0 394 66.44 

2. ��>�.>.�/� 595 157 45 98 85 87 59 56 8 0 0 300 50.42 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

582 139 92 103 123 65 29 27 4 0 0 334 57.39 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

1,275 711 196 149 102 72 33 12 0 0 0 1,056 82.82 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

297 267 27 3 0 0 0 0 0 0 0 297 100.00 

6. .>/�> 272 63 108 69 8 7 7 4 6 0 0 240 88.24 

7. �>/�>�/>�?� 273 195 24 20 14 16 1 3 0 0 0 239 87.55 

8. .>/>�1>��/>N�. 652 168 64 100 111 87 58 62 2 0 0 332 50.92 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�/.?/.��>N�>��>/N/?.� �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 .>�N/?.��?N 1 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 542 110 55 148 74 104 17 34 0 0 0 313 57.75 

2. ��>�.>.�/� 540 118 70 89 124 86 32 15 5 0 1 277 51.30 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

684 301 112 96 86 59 22 5 0 1 2 509 74.42 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

677 315 108 132 83 31 4 1 3 0 0 555 81.98 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

270 124 66 60 15 4 0 0 1 0 0 250 92.59 

6. .>/�> 270 245 16 5 0 1 1 0 2 0 0 266 98.52 

7. �>/�>�/>�?� 270 173 24 28 14 12 8 9 2 0 0 225 83.33 

8. .>/>�1>��/>N�. 614 77 72 154 144 113 40 10 4 0 0 303 49.35 

              

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
�O>�/� 

�?NN��>./� 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 .>�N/?.��?N 2 �O>�/�
�?�N/?.�

�?NN��
/>�?� 3 
�>O�N� 

/�/./>
�?�N/?.� 

�?NN�� 
/>�?� 3 
 �>O�N� 

�O>�/��?�N/?.��?NN��/>�?��/�>/N/?.� 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 / /. 

1. .>/>N�. 536 128 83 148 66 83 12 12 0 4 0 359 66.98 

2. ��>�.>.�/� 536 101 109 111 103 50 28 28 3 3 0 321 59.89 

3. />�.>.>.�/� 
O/>N��N�N/.? 

586 403 46 49 46 34 7 1 0 0 0 498 84.98 

4. .?��/.>�/> .>.�>
O/>/?���/// 

671 325 89 135 60 41 14 6 0 1 0 549 81.82 

5. .>�.>�/> 
O/>�/.>�/> 

268 82 75 62 30 13 4 0 1 1 0 219 81.72 

6. .>/�> 268 186 42 19 11 5 3 0 1 1 0 247 92.16 

7. �>/�>�/>�?� 268 209 28 19 7 3 1 0 0 1 0 256 95.52 

8. .>/>�1>��/>N�. 610 117 93 138 125 75 46 13 1 2 0 348 57.05 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

 2.  �/�>/�/>N/>��>�/?�/�>/?��>��/>.��> 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�>�/?�/�>/?��>��/>.��>) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 289 77 7 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 294 85 2 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 325 43 5 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 206 87 4 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 237 32 3 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 197 71 0 0 

/// 1,964 1,548 395 21 0 
N�/?N./�/./> 100 78.82 20.11 1.07 0 

 

 3.  �/�>/�/>N/>��>//�>� �>� />N�/>>/>O/>N�?.� 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�>//�>� �>� />N�/>>/>O/>N�?.�) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 267 98 8 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 293 73 14 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 219 138 16 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 229 62 6 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 191 78 3 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 200 67 2 0 

/// 1,964 1,399 516 49 0 
N�/?N./�/./> 100 71.23 26.3 2.49 0 

   

 4.  �/�>/�/>N/>��>��///�?��>�?�N/?.�  

/>�?��?O� �O>�/��?�N/?.��?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.� 
�>//>�?��>�.>� 

(�>��///�?��>�?�N/?.�) 
��>� N/���>� 

�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 373 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 381 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 373 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 297 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 272 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 268 0 

/// 1,964 1,964 0 
N�/?N./�/./> 100 100 0 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

     5.  �/�>/�/>N/>�.///��>.O>�?��/��?�N/?.� 5 ��>�  

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�/>/.>/>/�O��>/.?N/.>/) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 279 77 17 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 293 77 11 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 244 107 22 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 216 58 23 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 220 33 19 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 203 62 3 0 

/// 1,964 1,455 414 95 0 
N�/?N./�/./> 100 74.08 21.08 4.84 0.00 

   
 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�/>/.>/>/�O��>/�>�) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 269 81 23 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 275 86 20 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 241 109 23 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 214 62 21 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 217 35 20 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 221 44 3 0 

/// 1,964 1,437 417 110 0 
N�/?N./�/./> 100 73.17 21.23 5.60 0.00 

 
 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�/>/.>/>/�O��>/O���H�/>) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 274 77 22 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 277 86 18 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 241 106 26 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 201 76 20 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 218 35 19 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 190 75 3 0 

/// 1,964 1,401 455 108 0 
N�/?N./�/./> 100 71.33 23.17 5.50 0.00 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�/>/.>/>/�O��>/O���?�/>�?/>�) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 265 89 19 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 276 90 15 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 247 102 24 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 198 79 20 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 220 33 19 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 204 61 3 0 

/// 1,964 1,410 454 100 0 
N�/?N./�/./> 100 71.79 23.12 5.09 0.00 

 
 

/>�?��?O� 
�O>�/��?�N/?.�

�?O�//� 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.��>//>�?��>�.>� 
(�/>/.>/>/�O��>/O��N��N�N/.?) 

�?N.?N./ �? ��>� N/���>� 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 1 373 286 72 15 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 2 381 300 76 5 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 3 373 254 94 25 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 4 297 234 46 17 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 5 272 227 26 19 0 
�?O�/?�./.>�/>�3�?N 6 268 231 34 3 0 

/// 1,964 1,532 348 84 0 
N�/?N./�/./> 100 78.00 17.72 4.28 0.00 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

�?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 (�6//?/ � /?��?N 31 /?�>�/ 2567) 

.///��> 
�?N�/>N/>� 

�O>�/� 
�?�N/?.�
�?O�//� 
�?NN��> 
/?��>/
�/>N/>� 

�/�>/�/>N/>�.///��>.O>�?�O��>/N/?.�/?�  
�>///?�.?�/O���/>��>/.>�/>�?O��?O��>� �>��.?�/>� 2551  

�5�>/.>�/> 2566 �/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 
�?�N/?.�N/���

//?�.?�/ 
�?�N/?.��?N��//?�.?�/ 

N/���>� ��>� �? �?N.?N./ /// 
///�?6N/?.��?N/? 

�/�>/�/>N/>�O� 
/>�?� =�?= �>O�N� 

�O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> 
1. �/>/.>/>/� 
O��>/.?N/.>/ 373 0 0.00 22 5.90 107 28.69 244 65.42 373 100 351 94.10 

2. .  �/>/.>/>/� 
O��>/�>� 373 0 0.00 23 6.17 109 29.22 241 64.61 373 100 350 93.83 

3. �/>/.>/>/� 
O��>/O�6�B�/> 373 0 0.00 26 6.97 106 28.42 241 64.61 373 100 347 93.03 

4. �/>/.>/>/� 
O��>/O�6�?�/>�?/>� 373 0 0.00 24 6.43 102 27.35 247 66.22 373 100 349 93.57 

5. �/>/.>/>/� 
O��>/O�6N��N�N/.? 373 0 0.00 25 6.70 94 25.20 254 68.10 373 100 348 93.30 

  
�?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 (�6//?/ � /?��?N 31 /?�>�/ 2567) 

.///��> 
�?N�/>N/>� 

�O>�/� 
�?�N/?.�
�?O�//� 
�?NN��> 
/?��>/
�/>N/>� 

�/�>/�/>N/>�.///��>.O>�?�O��>/N/?.�/?�  
�>///?�.?�/O���/>��>/.>�/>�?O��?O��>� �>��.?�/>� 2551  

�5�>/.>�/> 2566 �/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 
�?�N/?.�N/���

//?�.?�/ 
�?�N/?.��?N��//?�.?�/ 

N/���>� ��>� �? �?N.?N./ /// 
///�?6N/?.��?N/? 

�/�>/�/>N/>�O� 
/>�?� =�?= �>O�N� 

�O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> �O>�/� /6/./> 
1. �/>/.>/>/� 
O��>/.?N/.>/ 268 0 0.00 3 1.12 62 23.13 203 75.75 268 100 265 98.88 

2. .  �/>/.>/>/� 
O��>/�>� 268 0 0.00 3 1.12 44 16.42 221 82.46 268 100 265 98.88 

3. �/>/.>/>/� 
O��>/O�6�B�/> 268 0 0.00 3 1.12 75 27.99 190 70.90 268 100 265 98.88 

4. �/>/.>/>/�    
O��>/O�6�?�/>�?/>� 268 0 0.00 3 1.12 61 22.76 204 76.12 268 100 265 98.88 

5. �/>/.>/>/�    
O��>/O�6N��N�N/.? 268 0 0.00 3 1.12 34 12.69 231 86.19 268 100 265 98.88 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

6. �/�>/��./��>��>/.>�/>/>�?��>�>�?O��?O��>� (O2NET) �5�>/.>�/> 2566 
 

 �?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
//>�> 

�O>�/�    
�?�N��>./� 

�>O��
N�/?N. 

.�/�
N�?N.�N��
/>�/�>� 

�>O��
N�/?N./>�?� 
�/>N�. 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.�        
�?N/?�/�>/��./�/  

�?O�O��/�/./> 50 �>O�N� 

�O>�/� (��) /�/./> 

.>/>N�. 367 54.69 15.21 50.73 236 64.31 

.>/>/?��./ 367 31.18 12.08 31.76 31 8.45 

��>�.>.�/� 368 25.95 13.51 25.38 20 5.43 

/>�.>.>.�/� 367 31.11 8.42 30.00 9 2.45 

 
 �?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 

�/>�/.>/>�>/N/?.�/?� 
//>�> 

�O>�/�    
�?�N��>./� 

�>O��
N�/?N. 

.�/�
N�?N.�N��
/>�/�>� 

�>O��
N�/?N./>�?� 
�/>N�. 

�O>�/�//�/./>�/��?�N/?.�        
�?N/?�/�>/��./�/  

�?O�O��/�/./> 50 �>O�N� 

�O>�/� (��) /�/./> 
.>/>N�. 177 43.13 12.46 40.78 54 30.51 

.?��/.>�/> .>.�> 
O/>/?���/// 

177 32.22 7.85 33.09 0 0.00 

.>/>/?��./ 177 26.02 11.47 26.19 11 6.21 

��>�.>.�/� 177 17.14 9.24 19.96 0 0.00 

/>�.>.>.�/� 177 28.97 8.79 29.09 2 1.13 
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/>.�>��>/�/>N/>���N/��/�.�>�.>�/> �/>�O>���>/.>�/> 2566 � N/�N/?.�./?/>�.> 

7.  �O>�/��?����>/.>�/>O/>.>�/>��/O�/>�?��?N.?��>O�N� 

     �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 �?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 

�O>�/��?�N/?.��?NN/?.�
���>///?�.?�/ / (��) 

.>�/>��/O�/>�?��?N.?��>O� �O>�/��?�N/?.��?NN/?.�
���>///?�.?�/ / (��) 

.>�/>��/O�/>�?��?N.?��>O� 
�O>�/� /�/./> �O>�/� /�/./> 

371 371 100 268 268 100 

 8.  �?�N/?.��?N���>/.>�/>/?�/�>/N/?.��/>�/.>/>�>/N/?.�/?��>/�>�/>�?� (/>�?� 3 �>O�N�) 
 

     �?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 

�?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 3  

�O>�/��?�N/?.��?O�//� 
�?NN��>./� 

�O>�/� 
�?�N/?.��?N�� 
�>/.>�/> 

�>/ 
//?�.?�// 

�/�>/N/?.��/>�/.>/> 
 �>/N/?.�/?��>/�>�/>�?�O/>

N��N�N/.? />�?� 3 �>O�N� 

N��>/�//N�/��>//
�>��///.��N./>//>�?� 

�?�N/?.��?N/?�/>//?��?�/>�?O��>�    
O��>/�/>�/�/>�?�N//>>./       

�?���/�/?.   
�O>�/� 
(��) 

/�/./> 
�O>�/� 
(��) 

/�/./> 
�O>�/�  
(��) 

/�/./> 

373 373 272 72.92 F 0 364 97.59 
    
    �?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 

�?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 6  

�O>�/��?�N/?.��?O�//� 
�?NN��>./� 

�O>�/� 
�?�N/?.��?N�� 
�>/.>�/> 

�>/ 
//?�.?�// 

�/�>/N/?.��/>�/.>/> 
 �>/N/?.�/?��>/�>�/>�?�O/>

N��N�N/.? />�?� 3 �>O�N� 

N��>/�//N�/��>//
�>��///.��N./>//>�?� 

�?�N/?.��?N/?�/>//?��?�/>�?O��>�    
O��>/�/>�/�/>�?�N//>>./       

�?���/�/?.   
�O>�/� 
(��) 

/�/./> 
�O>�/� 
(��) 

/�/./> 
�O>�/�  
(��) 

/�/./> 

268 268 256 95.52 F 0 257 95.90 
      
           9.  �?�N/?.��?N���>/.>�/>O/>.>�/>��/O�.>./>�?� 
 

          �?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 

�?�N/?.��?N���>/.>�/> 
�>///?�.?�/ / (��) 

�O>�/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 3 
�?N.>�/>��/O�.>./>�?� (��) 

/// /�/./> 
.�>�?�/>�?/> .>..>/?�//?�.?�/ 

�/>.>�/> /?��>/ N/��� /?N� N 

371 33 8 F F 41 11.05 
             

  �?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 

�?�N/?.��?N���>/.>�/> 
�>///?�.?�/ / (��) 

�O>�/��?�N/?.��?O�/?�./.>�/>�5�?N 6 
�?N.>�/>��/O�.>./>�?� (��) 

/// /�/./> 
.�>�?�/>�?/> .>..>/?�//?�.?�/ 

�/>.>�/> /?��>/ N/��� /?N� N 

268 1 1 F F 2 0.75 
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180�8��81�16B/:���B3��3�0 8�.<�/8ġ(Self-Assessment Report : SAR)  
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